
 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١ صفحه
 

  فهرست

 ٣.............................................................................................................................................................        مقدمه

 ٤ .................................................................................................. ت شركت و صنعتيماه ١,١

 ٦................................................................................................................................................... هيمواد اول   ١,١,١

 ٨ ...................................................................... شركت هيبازار مواد اول تيو وضع نينحوه تام ١,١,٢

 ١٩ ............................................................................................................ ات فروشيجزئ٣,١

 ١٩........................................................................................................................... فروش در داخل اتيجزئ١,٣,١

 ٢٠ ........................................................... وابسته به دولت يمراودات شركت با دولت و نهادها ٢,٣,١

 ٢٠ ................................................................................... به دولت يپرداخت ها تيوضع ١,٢,٣,١

 ٢١ ............................................................................................. يفروش صادرات اتيجزئ ٣,٣,١

 ٢١ ................... قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها -١-٤

 ٢٢ ........................................................................................................... ت رقابتيوضع ٥,١

 ٢٤ ........................................................................................... اطلاعات بازارگردان شركت ٦,١

 ٢٦ ......................................... رمجموعهيا زيق يمشمول تلف يفرع يست بروز شده از شركت هايل ٧,١

 ٢٧ ................................................. به آن اهداف يابيدست يت برايريمد يت و راهبردهايرياهداف مد

 ٤١.................... و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن يشركت يشركت در ارتباط با راهبر ياست هايس ٤,١

 ٤٥ .................................................... رابطه با آن:و اقدامات صورت گرفته در  يشركت يشركت در ارتباط با راهبر يهااستيس -٤-٣

 ٦٠ ......................................................................................... روابطها و سكين منابع، ريمهمتر

 ٦٠............................................................................................................................................................... منابع١,٢

 ٦٠................................................................................................................................................ مصارف ٢,٣

 ٦٠ ............................................................ آنل يه و تحلينان و تجزيسك ها و موارد عدم اطمير٣,٣



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢ صفحه
 

 ٦٤ ............................................................ از آن يه شركت و اثرت ناشيا عليله  يحقوق يدعاو ٤,٣

 ٦٥ .............................................................................................. اندازهاات و چشميج عملينتا

 ٦٥ ....................................................................................... ياتيو عمل يج عملكرد مالينتا ١,٣

 ٧٠............................ ن مجمعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين وضعيات پرداخت و آخريجزئ ٢,٤

 ٧٢.......................................... ت شركتيها و وضع ييب دارايها، ترك يه گذاريسرما يرات در پرتفوييتغ ٣,٤

 ٧٣ ............................ )LMEكاتد ( ينرخ ارز و نرخ ارز راتييبا توجه به تغ  EPSت يل حساسيتحل ٤٬٤   

 ٧٤ ................ شدهسه با اهداف اعلاميعملكرد در مقا يابيارز يعملكرد برا يهاارها و شاخصين معيمهمتر

 ٧٤............................................................................................ يابيارز يعملكرد برا يارهايشاخص ها و مع ١,٤

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣ صفحه
 

  مقدمه
  

گزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع رساني به بازار سرمايه، متمم و مكمل صورت هاي مالي است و بايد همراه 

ساير اطلاعاتي كه در صورت هاي مالي ارائه "با صورت هاي مالي ارائه شود. گزارش تفسيري مديريت چشم انداز واحد تجاري و 

براي دستيابي به آن فراهم مي كند و همچنين به عنوان مبنايي براي درك اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت را  ،"نشده اند

اهداف بكار مي رود. در گزارش تفسيري مديريت، همچنين بايد عوامل و روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد، وضعيت و 

 هند، تشريح شود.پيشرفت واحد تجاري را تحت تاثير قرار د

 
  

  

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤ صفحه
 

  

  

 

  

  شركت و صنعت تيماه ١,١
 

برداري از معادن مس ايران، توليد، توزيع و فروش  اكتشاف، استخراج و بهره "اساسنامه  ٢موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

سنگ مس و فلز مس، توزيع و فروش محصولات اعم از داخلي و خارجي، مشاركت و جلب مشاركت در  محصولات پرعيار شده

صنايع مس و انجام كليه عمليات و معاملات مالي، تجاري، صنعتي، معدني و خدماتي كه  به هاي سرمايه گذاري مربوط طرح

  باشد.يا غيرمستقيم به تمام يا هريك از موضوعات مشروحه فوق اعم از داخلي يا خارجي مربوط  بطور مستقيم

از وظايف اين شركت، استخراج و بهره برداري از معادن مس، توليد محصولات پر عيار سنگ معدن و محصولات مسي نظير 

 پنجباشد. شركت ملي صنايع مس ايران داراي معادن متعدد مس در كشور و كاتد، اسلب، بيلت و مفتول هشت ميليمتري مي

 در كرمان و معدن مس ، معدن مس دره آلو و معدن مس دره زارمعدن فعال به نام هاي مس سرچشمه، معدن مس ميدوك

  رود.ميبه شمار  جهانمس روباز مهمترين معادن  كه ازسونگون در آذريايجان شرقي 

  

  

  

  

  

 ماهيت كسب و كار



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٥ صفحه
 

  

  به شرح جدول ذيل مي باشد. ٣٠/٠٩/١٤٠٤منتهي به ماهه  ٩ دورهو عملكرد شركت در  ١٤٠٤توليد سال بودجه 

  

 نام محصول توليدي
واحد اندازه 

  گيري
عملكرد دوره منتهي 

٣٠/٠٩/١٤٠٤  
عملكرد دوره منتهي 

   ٣٠/٠٩/١٤٠٣به 
  درصد تغييرات

  %١٨  ٢٢٥،٨١٠  ٢٦٦،٣٠٧  هزار تن  كل استخراج

  %١٩  ١٨١،٣٥٤  ٢١٥،٥٩١  هزار تن  باطلهاكسيد و 

  %١٤  ٤٤،٤٩١  ٥٠،٧٦٢  هزار تن  سنگ سولفوري

  %١٦  ١،٠١٤،٨٠٥  ١،١٧٤،٥٠٠  تن  كنسانتره مس

  %٦  ٩،١٢٨  ٩،٧١٦  تن  كنسانتره موليبدن

  %-٥  ٢٥٩،٨١٠  ٢٤٧،٧٣٣  تن  آند مسي

  %-٣  ٢١٧،١١٤  ٢١٠،٧٦٤  تن  كاتد 

%-١/٠  ٢٧،٩٩٩  ٢٧،٩٩٧  تن  مفتول مسي حاصل از كاتد  

  %-١٠  ٥٩٣  ٥٣٤  تن  لجن آندي

  %١  ٦٧٢،٩٩٩  ٦٨٠،٣٢٠  تن  اسيد سولفوريك

  %١١  ١،٦٠٠  ١،٧٦٩  تن  اكسيد موليبدن

 

 

 

  

  

  

  

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦ صفحه
 

  مواد اوليه ١,١,١

معدن را خود راساً   رهيزنج ليبا توجه به تكم ازيمورد ن داتيتول يمصرف ياصل هي: شركت عمده مواد اول هيمواد اول دينرخ خر

مس(بورس فلزات لندن)  ياز نرخ جهان يكاتد تابع ديتول نديدر فرآ يمواد كمك ريكنسانتره  مس و سا دي. نرخ خردينما يم نيتام

 زانيباشد م يها م متيق ياز نوسان سطح عموم يتابع ديتول يمواد كمك ريو در خصوص سا رانيارز در ا ينرخ برابر نيو همچن

به شرح جدول  ٣٠/٠٩/١٤٠٤به  يماهه منته ٩كنندگان آن در دوره  نيشركت و تام يديدر محصولات تول هيمصرف مواد اول

  باشد. يم ليذ

  سرچشمه:مجتمع 

ف
ردي

 

  ماده اوليه
واحد 
اندازه 
  گيري

ميزان 
  مصرف (تن)

  محل خريد  تامين كننده ها
نحوه قيمت 

  گذاري

  -  داوران -پيام داور كيا  داوران -پيام داور كيا  ٣٧،٠٨٦  تن  سيليس دانه بندي  ١
  -  اردكان يزد اردكان يزد ٦١،٥٣٥  تن  سيليس پودري  ٢

٣  
آهك خام(ارسالي از 

  پيرقوچان)
  -  - - ٧٩،٨٧٤  تن

  -  ستاره اميد بهرامي كرمان ستاره اميد بهرامي كرمان ٢،٨٩٦  تن  آهك هيدراته  ٤

 ٦٧،٣٩٤  تن  آهك مصرفي  ٥
بهرامي/ سيرجان / ستاره اميد 

 كرمان / يزد
-  -  

  -  درود لرستان درود لرستان ٧٤٢  تن  سولفات باريم  ٦

  -  - سولفور ايرانيان ١،٨٧٢  تن  سولفور سديم جامد  ٧

  -  هامون كم هامون كم ٣١،٣٣٣  تن  سولفور سديم مايع  ٨

 ٣٢،٣٣٩  تن  گلوله فولادي  ٩
نورد آلياژكاران -فولاد كوبان

 -كوير
نورد آلياژكاران -كوبانفولاد 

  -كوير
-  

 ٧،٠٠١  تن  قراضه مس  ١٠
 -رودان زمين  -تلاشگران مس 

 سيمين پالايش
رودان زمين  -تلاشگران مس 

  سيمين پالايش -
-  

  -  داوران -پيام داور كيا  داوران -پيام داور كيا  ٣٧،٠٨٦  تن  سيليس دانه بندي  ١١

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧ صفحه
 

  شهربابك:مجتمع 

 

 - - استخراج از معادن زير مجموعه ملي مس  ٧،١٤٧،١٥٧  تن سنگ سولفوري توليدي معدن ١

 - - استخراج از معادن زير مجموعه ملي مس  ١،٠٤٨،١٣٠  تن سنگ اكسيدي معدن ٢

 ٢٥،٧٦٣  تن آهك صنعتي(كلوخه) ٣
فرامبين فولاد/ستاره اميد بهرام/گسترش و 

 نوسازي معادن خاورميانه/ و ...
  داخلي

استعلام از تامين 
كننده ها توسط 
كارگزار مربوطه 
(شركت خدمات 

بازرگاني) در 
  سامانه سجاب

 ١،٣٠٨  تن آهك هيدراته ٤
بوشهر/ اسپرلوس فولاد/ساروج  ٢٢٦گروه   

 ليان خليج فارس/فرامبين فولاد
  داخلي

 ٦،٦٨٩  تن گلوله ٥
ارزش آفرين / فولاد كوبان /يكتا كوب  

سپاهان/ فرافر فولاد/ فيروزه سازان گوي و 
 گسترش / نوسازي معادن خاورميانه و...

  داخلي

 ٤٣،٩٧٥  تن پودر سيليس  ٦
كهبد كرمان زمين/شيشه اردكان/ سپهر 

گستر كارمانيا /دانه ياقوت زارچ/كاني كاوان 
 داوركيا و ...سپهر/ بابك سيليس/ پيام 

  داخلي

 ١٦،٥٧٧  تن سنگ سيليس ٧
سپهر گستر كارمانيا/يكتا سيليس/ ممتاز 
سيليس ايرانيان /آروند رامان البرز/سينا 

 سيليس/پيام داوركيا/ دانه ياقوت و ....
  داخلي

  داخلي پودر مرواريد درود ٦٤٨  تن سولفات باريم ٨

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٨ صفحه
 

  سونگون:مجتمع 

  
گازوئيل اعم از ماشين آلات و آنفو و گرمايش *مقدار مصرف گازوئيل صرفا مربوط به فرآوري موليبدن در كارخانجات تغليظ مي باشد. ساير مصارف 

  لحاظ نشده است.
 

 

 

 

  

ف
ردي

 

 نام ماده اوليه

واحد 
اندازه 
  گيري

مقدار 
  مصرف

  نحوه قيمت گذاري    تامين كننده ها

  براساس استعلام بها  ساخت داخل تامين كنندگان داخلي ١٦،٥٦١  تن   گلو له هاي فولادي   ١

  براساس استعلام بها  خريد داخلي  آهك اهر و آهك آذر شهر  ٢٠،٤١٠  تن   آهك   ٢

  براساس استعلام بها  خريد خارجي  كنندگان داخليتامين  ٢٤٣  تن   ته نشين كننده (فلو كولانت)  ٣

  براساس استعلام بها  خريد خارجي  تامين كنندگان داخلي ٣٠٨  تن   جدا كننده (كلكتور )  ٤

  براساس استعلام بها  خريد داخلي  سولفيد سديم ايران ٥،٨٨٠  تن   سولفيد سديم جامد  ٥

  براساس استعلام بها  خريد داخلي  تامين كننده محلي  ١٤،٥٠٠  تن   سولفيد سديم مايع  ٦

  براساس استعلام بها  خريد داخلي  كيميا لوتوس ٦٠  تن   ضد جلبك  ٧

  براساس استعلام بها  خريد داخلي  محافضان بهبود ايران ٢٨١  تن   ضد رسوب  ٨

  براساس استعلام بها  خريد خارجي  تامين كنندگان  خارجي ٧١  تن   كف ساز   ٩

  خريد داخلي  شركت ملي نفت ١،٣٠٥  تن   گازوئيل   ١٠
نرخ مصوب شركت 

  ملي نفت ايران

  خريد داخلي  شركت ملي نفت ٩٥٨  تن   بنزين  ١١
نرخ مصوب شركت 

  ملي نفت ايران



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٩ صفحه
 

  دره آلو: مجتمع 

 

  نحوه تامين و وضعيت بازار مواد اوليه شركت ١,١,٢

انجام  ) در سامانه سجابمعادن و فلزات غيرآهني كننده ها توسط كارگزار مربوطه (شركت خدمات بازرگانياستعلام از تامين 

 .مي شود

سهم -١-٢ صنعت و  شركتهاي فعال در  سه با  شركت در آن بازارها در مقاي ضعيت رقابتي و جايگاه  صلي، و بازارهاي ا
 محصولات شركت از بازارها

 و ٢٠٢٥ هايسال طي آسيا منطقه برتر كشور سه و دنيا برتر كشور سه دنيا، مختلف نواحي شده پالايش مس توليد سهم زير جداول در

 و بوده، آفريقا و استراليا اروپا، آمريكا آسيا، مناطق در ترتيب به شده تصفيه مس توليد ميزان بيشترين ،٢٠٢٥ سال در. است آمده ٢٠٣٠

  خواهد بود.  ٢٠٢٥نيز همانند سال  ٢٠٣٠ سال در توليد روند

 تا اول هايرتبه شده، پالايش مس توليدات از درصد ٦و  ١٠، ٤٧سهم  با ترتيبه ب يك هر شيلي و كنگو چين، كشورهاي ٢٠٢٥ سال در

                 .اندداده اختصاص خود به را جهان سوم

  

  

  

  

  

         

 نام ماده اوليه
واحد اندازه 

  گيري
مقدار 
  مصرف

  نحوه قيمت گذاري  تامين كننده ها

سنگ سولفوري 

  معدن(خشك)
  - ٣،١٩٩،٨٩٩  تن

  
-  

آهك كلوخه و 

  هيدراته
 ١٣،٤٠٢  تن

ليان خليج فارس/ ممرادكو /ستاره اميد  

 بهرام

استعلام از تاميين كننده ها توسط 

كارگزار مربوطه (شركت خدمات 

  بازرگاني) در سامانه سجاب

  - فولاد كوبان اصفهان، فيروزه سازان كوي ٥،٢٨٠  تن  گلوله



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٠ صفحه
 

 منطقه تفكيك به ٢٠٣٠با پيش بيني سال  ٢٠٢٥سال طي شده پالايش مس توليدات وضعيتمقايسه -١جدول 

  
  Cru Q4_2025 منبع:                                                                                                                                                                                                    

  

                                                                                                                             ٢٠٣٠پيش بيني سال  با ٢٠٢٥ سال طي جهان برتر كشور ٣ در شده پالايش مس توليد وضعيتمقايسه  -٢جدول 

 
 ٤و  ٩ ،٧٦با سهم  هندبه سال گذشته، كشورهاي چين، ژاپن و  درصدي توليد مس تصفيه شده اين قاره نسبت ٥در آسيا نيز با افزايش 

درصد از توليدات  ٦١حدود  ٢٠٢٥. اين قاره در  سال درصد از توليد آسيا به ترتيب جايگاه اول تا سوم اين منطقه از جهان را كسب نمودند
 مس تصفيه شده دنيا را در اختيار داشته است.

 
                                                                                                                             ٢٠٣٠پيش بيني سال  با ٢٠٢٥ سال طي آسيا برتر كشور ٣ در شده پالايش مس توليد وضعيتمقايسه  -٣جدول 

                  

سهم توليد 

جهاني %
توليد ( هزارتن)

سهم توليد 

جهاني %
توليد ( هزارتن)

١٢.٥٣ ٦٢.٣ آسيا ١٩,٤٥٨ ٦١.٣ آسيا ١٧,٢٩١ ١

١٠.٠٨ ١٣.١ آمريكا ٤,٠٧٥ ١٣.١ آمريكا ٣,٧٠٢ ٢

٩.٢٦ ١٢.١ آفريقا ٣,٧٧٥ ١٢.٣ اروپا ٣,٤٥٥ ٣

٦.٠٨ ١١.٣ ٣,٥٢٥ اروپا ١١.٨ ٣,٣٢٣ آفريقا ٤

-١٢.٧٣ ١.٢ ٣٧٧ استراليا ١.٥ ٤٣٢ استراليا ٥

١٠.٦٧ ــده ٢٨,٢٠٢ ٣١,٢١١ جمع توليد مس پالايش ش

درصد رشد 

توليد سال ٢٠٣٠ 

نسبت به ٢٠٢٥

٢٠٣٠ ٢٠٢٥
منطقه منطقهرتبه

سهم توليد جهــاني( %) توليد( هزارتن) نام كشور سهم توليد جهــاني( %) توليد( هزار تن) نام كشور

٤٥ ١٤,٠٣٨ چين ٤٧ ١٣,١٣٠ چين

١٠ ٣,١٢٥ كنگو ١٠ ٢,٩٥٧ كنگو

٦ ١,٩٤٨ شيلي ٦ ١,٨٣٢ شيلي

- ٣١,٢١١ دنيا - ٢٨,٢٠٢ دنيا

٢٠٣٠ ٢٠٢٥

سهم توليد در 

آسيا( %)
توليد( هزارتن) نام كشور

سهم توليد 

درآسيا( %)

توليد

( هزار تن)
نام كشور

٧٢.١ ١٤,٠٣٨ چين ٧٥.٩ ١٣,١٣٠ چين

٨.٠ ١,٥٤٧ ژاپن ٨.٦ ١,٤٨٠ ژاپن

٥.٦ ١,٠٨٧ هند ٣.٩ ٦٨١ هند

- ١٩,٤٥٨ آسيا - ١٧,٢٩١ آسيا

٢٠٣٠ ٢٠٢٥

 Cru Q4_2025 منبع:



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١١ صفحه
 

 

  ٢٠٢٥ در سال مس توليد در ايران جايگاه-٤جدول 

 هزار تن مس  آسيا دنيا
 توليد

 دنيا آسيا ايران رتبه درصد رتبه درصد

 توليدات معدني(مس محتوي) ٢٣،٤٥٩ ٤،٧١٨  ٣٧٠ ٥ ٨/٧ ١٦ ٦/١

 توليدات مس پالايش شده(كاتد) ٢٨،٢٠٢ ١٧،٢٩١ ٣٢٠ ٦ ٩/١  ١٨ ١/١

 

 مس توليد سهم و بوده دارا را دنيا در شده پالايش مس توليد شانزدهم رتبه كاتد تنهزار ٣٤٠ حدود توليد با ايران كشور ٢٠٢٥ سال در
  .است بوده درصد ٢/١ سال اين در جهان در ايران

هزارتن و از مس كاتدي  ٣٢٠سهم توليد شركت ملي صنايع ايران از كل توليد مس محتواي معدني  ٢٠٢٦پيش بيني مي گردد در سال 
  هزار تن باشد. ٢٩٠

  ٢٠٢٦ سال در مس توليد در ايران جايگاهپيش بيني  -٥جدول 

 هزار تن مس  آسيا دنيا
 توليد

 دنيا آسيا ايران رتبه درصد رتبه درصد

 توليدات معدني(مس محتوي) ٢٣٥٧٨ ٤٩٤٤ ٣٧٠ ٥ ٥/٧ ١٦ ٦/١

 توليدات ذوب(آند) ٢٢٣٧٤ ١٤٨٨٣ ٣٣٠ ٧ ٢/٢ ١٤ ٥/١

 توليدات مس پالايش شده(كاتد) ٢٨٩٤٣ ١٨٠٦٩ ٣٢٠ ٧ ٨/١ ١٣ ١/١

 
 

  مصرف: 
  .است آمده ٢٠٣٠ و ٢٠٢٥ سالهاي طي جهان مختلف نواحي شده پالايش مس مصرف سهم زير جدولدر

 ٢٠٣٠ سال تا روند اين و بوده آمريكا و اروپا آسيا، مناطق در ترتيب به مصرف ميزان بيشترين ٢٠٢٥ سال در شودمي ملاحظه كه همانطور
  .ماند خواهد باقي ترتيب همين به
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Cru Q4_2025 منبع:

 Cru Q4_2025 منبع:



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٢ صفحه
 

  ٢٠٣٠با پيش بيني سال  ٢٠٢٥ سال طي در مناطق مختلف جهان شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -٦جدول

 
  

 Cru Q4_2025 منبع:                                                                                                                                                                                                          

 ٢٠٣٠پيش بيني سال  با ٢٠٢٥ سال طي آسيا برتر كشور ٣ در شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -٧جدول
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Cru Q4_2025 منبع:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصرف مصرف

  ( هزار تن)   ( هزار تن) 

١٦.٩ ٧٨.٦ ٢٥,١٩٠ ٧٨.٤ ٢١,٥٥١ آسيا ١

١١.١ ١١.٠ ٣,٥٢٨ ١١.٦ ٣,١٧٦ اروپا ٢

١٨.٨ ٩.٦ ٣,٠٧٥ ٩.٤ ٢,٥٨٨ آمريكا ٣

٣٢.٩ ٠.٧ ٢٢٦ ٠.٦ ١٧٠ آفريقا ٤

٠.٠ ٠.٠٣ ١١ ٠.٠٤ ١١ استراليا ٥

١٦.٤٩ - ٣٢,٠٢٩ - ٢٧,٤٩٦ ــده جمع مصرف مس پالايش ش

ــرف  درصد رشد مص
سال 2030 نسبت 

به مدت 2025

2030 2025

منطقه رتبه
سهم مصـرـف 

جهاني( % ) 
سهم مصـرـف 

جهاني( % ) 

رـف  سهم مص

جهاني( % )
مصرف( هزار تن) نام كشور

رـف  سهم مص

جهاني( % )
مصرف( هزار تن) نام كشور

٧٤.٣ ١٨,٧٢٧ چين ٧٤.٨ ١٦,١٢٥ چين

٥ ١,٢٥٢ هند ٤.٢ ٩٠٠ هند

٣.٢ ٨١٥ ژاپن ٣.٧ ٧٩٣ ژاپن

- ٢٥,١٩٠ آسيا - ٢١,٥٥١ آسيا

٢٠٣٠ ٢٠٢٥



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٣ صفحه
 

  ٢٠٣٠ پيش بيني سال با ٢٠٢٥ سال طي دنيا برتر كشور ٣ در شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -٨جدول

  

  
  
  
  
  
  

  ٢٠٢٥ سال در پالايش شده مس مصرف در ايران جايگاه-٩جدول 
                                                                                                                                                                

  

  

  

  

  

  

  

  

  Cru Q4_2025    منبع:

  برون سازماني موثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها، از جمله مولفه هاي اقتصاد كلانقوانين و مقررات و ساير عوامل -١-٤

 قوانين تجارت، صنعت و مقررات گمرك 

  مجموعه قوانين وزارت كار، رفاه و تامين اجتماعي  

  قوانين ماليات هاي مستقيم و قوانين ماليات بر ارزش افزوده  

  قوانين و مقرارات محيط زيست  

 قوانين سازمان بورس اوراق بهادار  

 قوانين بانكي و ارتباطات بانكي بين الملل 

 مقررات صادرات و واردات وتغييرات پي درپي و عدم ثبات در امكان اجراء مستمر 

  مقررات ثبت سفارش كالا و قوانين حاكم بر گمركات كشور 

  مقررات بيمه كالا 

  قوانين مدني مربوط به قراردادها 

 و نرخ هاي تسعير اعلامي بانك مركزي و تفاوت آن در بازار داخل مباحث ارزي 

درصد رتبه درصد رتبه ايران آسيا      دنيا

٠.٧ ٢٣ ٠.٩ ١٣ ١٨٥ ٢١,٥٥١ ٢٧,٤٩٦ مصرف مس پالايش شـدـه

( هزار تن)

مصرف

دنيا آسيا

 مصرف ايران برآوردي مي باشد.

سهم مصرف 

جهاني( %)
مصرف( هزار تن) نام كشور

سهم مصرف 

جهاني( %)
مصرف( هزار تن) نام كشور

٥٨ ١٨,٧٢٧ چين ٥٩ ١٦,١٢٥ چين

١٠ ٣,٠٧٥ آمريكا ٩ ٢,٥٨٨ آمريكا

٤ ١,٢٥٢ هند ٣ ٩١٦ آلمان

- ٣٢,٠٢٩ دنيا - ٢٧,٤٩٦ دنيا

٢٠٣٠ ٢٠٢٥



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٤ صفحه
 

 اثرات تحريم بر تجارت بين الملل 

 مباحث مالي و انتقال وجوه به داخل كشور 

 مباحث كشتيراني و نقل انتقالات كالا 

 
  محيطكند و فرصتها و ريسك هاي حاكم بر محيط كسب و كار و صنعتي كه شركت در آن صنعت فعاليت مي

  فرصت ها :

  هاي توسعه كشورباتوجه به برنامهاز جمله در بخش انرژي نياز كشور به توسعه زيرساخت ها 

  كسري كنسانتره مس در بازارهاي بين المللي در بلند مدت و افزايش تقاضا در آينده و كاهش منابع مطمئن براي عرضه مس و در نتيجه

 اي آينده بر اساس گزارش هاي موسسات معتبراطمينان نسبي از وضعيت بازار مس در سال ه

  در دسترس نبودن ظرفيت جايگزيني براي مس در دنيا 

 نياز كشورهاي مختلف به ساخت و ساز و ايجاد زيرساختها در راستاي صنعتي شدن و يا بازسازي خرابي هاي ناشي از حوادث و بلاهاي طبيعي 

  منظور تامين درازمدت مواد اوليه مورد نياز از داخل منطقهوجود منابع معدني در كشورهاي اطراف ايران به  

 وجود نيروي انساني تحصيلكرده كافي در رشته هاي مورد نياز صنعت مس در كشور 

 مليتي فعال و امكان برقراري همكاري هاي استراتژيك افزايش تمركز در صنعت مس و ظهور شركت هاي چند 

  استخراج، تغليظ و ذوب از لحاظ مصرف انرژي و اثرات محيط زيستيظهور فناوري جديد و كارآ در هر سه حوزه 

 شورها  كساير  افزايش سرمايه گذاري هاي مختلف در صنايع مس در خاورميانه ، چين ، ژاپن و...  و به تبع آن افزايش تقاضاي مس در منطقه و 
  

  تهديد ها :

 دشواري خريد برخي تجهيزات و دستگاهها، محدود شدن قدرت از جمله و اثرات مختلف آن بر شركت  بين المللي تشديد تحريم هاي تجاري

  و ...فروش خارجي  كاهشانتخاب و چانه زني، مشكل و هزينه بر شدن حمل و نقل كالا و ارز، 

 كشور قانون معادن قوانين بالا دستي به خصوص اشكالات موجود در. 

 ي معادن كوچك و متوسط با معادن بزرگ در اخذ حقوق دولت زيمعادن و عدم تما ينامتعارف حقوق دولت شيافزا 

   سياست هاي بانك مركزي در رابطه با تنظيم بازار ارز بر فعاليت هاي مالي شركت.  

  انرژي در كشور.وجود بحران 

   كمبود زيرساخت هاي مورد نياز گسترش بخش معدن و صنايع معدني در بخش حمل ونقل و لجستيك همانند نارسايي در حمل و نقل ريلي

  و جاده اي، محدوديت ظرفيت اسكله اي، و غيره

 .فرآيند طاقت فرسا اخذ مجوزهاي اكتشافي از نهاد ها و سازمان هاي ذيربط 

  آلات معدني در كشورمستعمل بودن ناوگان ماشين 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٥ صفحه
 

  ١٤٠٤سال شش  ماهه نخست و توسعه معدني  شركت ملي صنايع مس  ايران  در  اهم فعاليت هاي حوزه  اكتشافات

  شركت ملي صنايع مس ايران الف) معرفي مختصر اهم دستاوردهاي اكتشافي

 موفق پيش نياز توسعه معدني اكتشافات
 

  

) M+I = Measured + Indicated (اندازگيري شده و شناسايي شدهشناسي ذخاير زمين ميليارد تن) ٩/١درصدي (بيش از  ٤/١٣افزايش  -
 بهميليارد تن   ٢/١٤از درصد)  ١٥/٠(با در نظر گرفتن آستانه عياري  ١٤٠٤و نه ماهه سال  ١٤٠٣شركت ملي صنايع مس ايران طي سال 

 تنميليارد  ١/١٦

 

 M+I+I = Measuredشده شده و استنبــاطدادهشده، نشانگيـريشناسي (انـدازهمنابع زمينميليارد تن)  ٨/١درصدي (بيش از   ٩/٨افزايش  -

+ Indicated+ Inferred  ١٥/٠(با در نظر گرفتن آستانه عياري  ١٤٠٤و نه ماهه سال  ١٤٠٣) شركت ملي صنايع مس ايران طي سال 
 ميليارد تن  ٢/٢٢ليارد تن به مي ٤/٢٠از  درصد)

  در تاريخ شركت ملي صنايع مس ايران شناسي و ذخاير معدنيركورد بالاترين ميزان منابع زميندستيابي به 

  

 

 
  
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
 
 
 

  متر هزار ٤٥٦ از شيب ١٤٠٤انجام عمليات حفاري اكتشافي در نه ماهه نخست سال  

  كه نسبت به برنامه  ١٤٠٤متر در نه ماهه سال  ٤٥٦٢٦٨انجام عمليات حفاري اكتشافي در مجموع به ميزان
 دهد.را نشان مي درصدي ٢٢افزايش شده، بينيپيش

M+I = Measured + Indicated 
  شدهدادهنشان شده،يريگاندازه

M+I+I = Measured + Indicated + Inferred 

 شدهشده و استنباطدادهنشان شده،يريگاندازه 

  ٠
  ٢٠٠٠
  ٤٠٠٠
  ٦٠٠٠
  ٨٠٠٠
  ١٠٠٠٠
  ١٢٠٠٠
  ١٤٠٠٠
  ١٦٠٠٠
  ١٨٠٠٠
  ٢٠٠٠٠
  ٢٢٠٠٠

  ١٣٩٥   ١٣٩٦   ١٣٩٧   ١٣٩٨   ١٣٩٩   ١٤٠٠   ١٤٠١   ١٤٠٢   ١٤٠٣   ١٤٠٤

  ٨٢٩٧   ٨٥٤٦

  ١١٥٤٩   ١١٥٨٣   ١٢١٥٥

  ١٧١٠٦

  ١٩١٧٩   ٢٠٤٢٠

  ٢١٤٩٥   ٢٢٢٢٨

  ٦٦٩٥
  ٨٢٢٨   ٨٣٩٠   ٨٦٣٠

  ١١٠٤٠   ١٢٥٤٧
  ١٤٢١٤

  ١٥٣٥٧
  ١٦١١٩

اژ 
تن

)
تن

ن 
يو

ميل
(

)درصد ٠,١٥آستانه عياري (روند تغييرات تناژ كل منابع زمين شناسي شركت ملي صنايع مس ايران در سال هاي مختلف

M+I+I M+I



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٦ صفحه
 

  به ميزان  ٣٠/٠٩/١٤٠٣( مدت مشابه سال قبلبه  نسبت ١٤٠٤ماهه سال  نه در اكتشافي حفاري زانيم يدرصد ١٨ رشد
 )متر ٣٨٦٦٠٣

 حفاري هزار متر ٥٠٠ريزي انجام با برنامه ١٤٠٤سال  درتداوم رشد عمليات حفاري اكتشافي ريزي برنامه 
 
بسيار  شناسيبراي منابع زمين تن بر متر ١٧،٧٠٥و  شناسيذخاير زمينتن بر متر براي  ١٠،٦٢٥ متوسط شاخص حفاري اثر بخش  ثبت -

 فراتر از متوسط آمارهاي جهاني

 

 

 ترين گمانهركورد حفر عميق ييو جابجا دوكيمعدن مس مدر  متر ٢٢٠٠ از شيبه عمق ب رانياكتشافي كشور ا گمانه نيترقيحفرعم -

 دوكيمعدن مس مدر  متر ٢٢٠٠از  شيب) به عمق ١٤٠٤ماه  بهشتي(ارد معدن مس سرچشمهدر  متر ٢١٠٠از  شياكتشافي از عمق ب

 )١٤٠٤(خرداد ماه 

شهانجام مطالعات  - سطحي (تهيه نق شافات  سنيزمهاي اكت ش ،يشنا ستعد معدن يهادر محدوده ي)توپوگرافو  كيزيژئوف ،يميژئو در  يم

  هكتار ٠٠٠,٧٠مجموع به وسعت بيش از 

 شركت ملي صنايع مس ايرانبرداري معادن كنترل عمليات بهره امور هايب) اهم فعاليت

  افزايش توليد و صيانت از ذخاير معدنيحفظ و 
 

 انطباق حداكثري طرح و اجراء برداري از معادن در راستايميداني عمليات بهره كنترل 
  نسبت به مدت  ١٤٠٤در نه ماهه سال معادن شركت ملي صنايع مس ايران  باطله كانسنگ و اكسيد واستخراج معادن در مجموع درصدي  ١٩رشد بيش از

 مشابه سال قبل 

   ٠
   ٥٠٠٠٠
   ١٠٠٠٠٠
   ١٥٠٠٠٠
   ٢٠٠٠٠٠
   ٢٥٠٠٠٠
   ٣٠٠٠٠٠
   ٣٥٠٠٠٠
   ٤٠٠٠٠٠
   ٤٥٠٠٠٠
   ٥٠٠٠٠٠

   ١٣٩٣    ١٣٩٤    ١٣٩٥    ١٣٩٦    ١٣٩٧    ١٣٩٨    ١٣٩٩    ١٤٠٠    ١٤٠١    ١٤٠٢    ١٤٠٣    ١٤٠٤

  ٩٠،٣٢٣
  ٦٦،٥٠٣   ٣٤،٩٠٠   ٣٧،٩٠٧   ٣٩،٥٧٣   ٧٠،١٠٥

  ١٠٠،٠٢٩

  ١٣٠،٠٣٣

  ٢٠٠،٣٣٢

  ٣٩٥،٧٤٠

  ٤٧٨،٦٠٩

  ٤٥٦،٢٦٨

  ٥٠٠،٠٠٠

ي 
ار

حف
اژ 

تر
م

)
تر

م
(

١٤٠٤تا  ١٣٩٣نمودار مقايسه اي متراژ حفاري  از سال 

ل 
سا

مه 
رنا

ب
١٤

٠٤
 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٧ صفحه
 

  

  نسبت به مدت مشابه سال قبل  ١٤٠٤در نه ماهه سال درمعادن شركت ملي صنايع مس ايران  اكسيد و باطلهاستخراج سنگ درصدي  ٢٠رشد بيش از 

  

  نسبت به مدت مشابه سال قبل  ١٤٠٤نه ماهه سال معادن شركت ملي صنايع مس ايران در  در سولفورياستخراج كانسنگ درصدي   ١٤رشد  بييش از  

  
) از كيلومترمربع ٣٧به ميزان آن ( درصدي ٣١افزايش  معدن مس سرچشمه و برداريافزايش وسعت محدوده پروانه بهرهاخذ مجوز  -

 كيلومترمربع ١٥٧مساحت به  كيلومترمربع ١٢٠مساحت 

معادن مس  افزايش وسعت محدوده پروانه بهره برداريپيگيري اخذ مجوز و  معدن آهك پير قوچان جديداخذ پروانه بهره برداري  -

  كوره و باغ خشك سرچشمه، ميدوك، سونگون، درآلو و چهل

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

فروردين ارديبهشت خرداد تير مرداد شهريور مهر آبان آذر مجموع

له 
اط

و ب
گ 

سن
كان

ع 
مو

مج
ج 

را
تخ

اس
اژ 

تن
)

)تن

كانسنگ و اكسيد و باطلهميزان استخراج 

١٤٠٣عملكرد سال  ١٤٠٤عملكرد سال 

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

فروردين ارديبهشت خرداد تير مرداد شهريور مهر آبان آذر مجموع

له
اط

و ب
د 

سي
 اك

گ
سن

ج 
را

تخ
اس

اژ 
تن

 )
)تن

اكسيد و باطلهميزان استخراج 

١٤٠٣عملكرد سال  ١٤٠٤عملكرد سال 

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

فروردين ارديبهشت خرداد تير مرداد شهريور مهر آبان آذر مجموع

ي 
ور

ولف
 س

گ
سن

ج 
را

تخ
اس

اژ 
تن

)
)تن

سنگ سولفورميزان استخراج 

١٤٠٣عملكرد سال  ١٤٠٤عملكرد سال 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٨ صفحه
 

ارسالي به سازمان صمت، كنترل آمار استخراج ثبت هاي وضعيت مجوزها، گزارششامل  برداري مختص هر معدنكنترل عمليات بهره -

  در سامانه كاداستر 

 معادن شركت ملي صنايع مس  احجام صورت وضعيت شده پيمانكاران بررسي و كنترل -

 كاهش مسافت حمل و كاهش سوخت مصرفيبررسي طرح هاي كوتاه مدت معادن در راستاي  -

 ويژه معادنويژه و خرجبهينه سازي ميزان حفاري كنترل و بررسي الگوهاي حفاري و انفجار معادن جهت -

پايش مستمر عيار ورودي به در راستاي  معدن مس سرچشمه ٢پيگيري انجام مراحل كاليبراسيون آنالايزر عياري برخط نوار شماره  -

 و رفع مغايرت عياري معدن و كارخانه تغليظ كارخانه تغليظ 

  

 شركت ملي صنايع مس ايرانتوسعه معدني معادن امور  هاياهم فعاليت) ج

  توسعه معدني رمز توليد پايدار
 

يكي از گلوگاه افزايش ظرفيت  عنوان به سازي نوع، ظرفيت و تعداد ناوگان استخراج معادننوسازي و بهينهمديريت و ارزيابي فني،  -
 اياستخراج در راستاي  بهينه شدن و كاهش هزينه هاي سرمايه

 

 هاي استخراجسازي هزينهبهينه در راستاي )IPCCمتنوع حمل مواد از داخل پيت ( تجهيزاتگيري از بهرهريزي و طراحي برنامه -
 

 هاي مختلف اكتشافي و استخراجيدر بخش هوشمندسازي معادن هايسامانهگيري از بهره ريزي و راهبري فنيبرنامه -
 

 ساخت داخل معادن در معدن مس سرچشمه رادار پايش ديوارهاندازي يك دستگاه خريد، نصب و راه ريزي و پيگيريبرنامه -
 

هاي مشاور حوزه مطالعات مهندسي و ارائه معادن، تدوين اسناد مرتبط شركت هاي عملياتيراهبري مطالعات مهندسي و پايش طرح -
 يسازي عمليات اجرايبهينه راهكارهاي فني و مهندسي در راستاي

 

 طلا و موليبدن ،قيمت مسانجام مطالعات تطبيقي پارامترهاي فني و اقتصادي در مطالعات جهاني معدن از جمله  -

 

   



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ١٩ صفحه
 

  فروش اتيجزئ ٣,١

 جزئيات فروش در داخل ١,٣,١

 

ف
ردي

 

  نوع محصول

IME  codal 

مقدار كل 
فروش كشور 

در بورس 
  كالا

مقدار كل 
فروش 

شركت ملي 
صنايع مس 
ايران در 
  بورس كالا

سهم 
فروش 
شركت 
ملي 

صنايع 
  مس ايران

  مبلغ فروش داخلي
  هزار ريال)كل كشور (

  مبلغ فروش داخلي
شركت ملي صنايع 

  هزار ريال)مس ايران (

سهم شركت 
از مبلغ 

فروش در 
  بورس كالا

مقدار 
فروش 

داخلي در 
بورس كالا 

  )تن(

ملي مبلغ فروش شركت 
در صنايع مس ايران 

  )هزار ريال(بورس كالا 

١ 
اكسيد 
 موليبدن

١٠،٠٩٧،٩٣٥،٠٠٠  ٣٧١  %١٠٠  ١١،٨٤٨،١٦٠،٠٠٠  ١١،٨٤٨،١٦٠،٠٠٠  %١٠٠  ٤٢٠  ٤٢٠  

٢ 
سولفور 
 موليبدن

١٠٣،٥٤٦،٦٧٢،٠٠٠  ٧،٤١٦  %١٠٠  ١٠٨،٩٢٧،٠٤٠،٠٠٠  ١٠٨،٩٢٧،٠٤٠،٠٠٠  %١٠٠  ٨،٠١٠  ٨،٠١٠  

٣ 
كنسانتره فلزات 

 گرانبها
١٣٦،٠٩٣،٩٥٠،٠٠٠  ٥٥٠/٤٧٥  %١٠٠  ١٣٨،١٤٤،٦٥٠،٠٠٠  ١٣٨،١٤٤،٦٥٠،٠٠٠  %١٠٠  ٥٨٣  ٥٨٣  

  ١،١٠٨،٧٠٦،٩١٥،٠٠٠  ١٣٥،٤٢٦  %١٠٠  ١،٠٧٦،٥١٦،٢٦١،٦٠٧  ١،٠٨٠،٧٥٩،٥٤١،٦٠٧  %١٠٠  ١٣١،٥٥٥  ١٣٢،٠٨٥ مس كاتد ٤

  ٢٣٧،٥٤٨،٠٩١،٠٠٠  ٢٧،٥٩٥  %٤٢  ٢٦٣،٢٧٥،٢٦٩،٠٨٠  ٦٢٢،٧٦٧،٢٠١،٣٤٥  %٤٢  ٢٩،٧٤٠  ٧١،٣٠٥ مس مفتول ٥

  ٦٥،٠٧٩،٩٢٠،٠٠٠  ٣٧،٦٧٥  %١٠٠  ٧١،٧١٧،٩٩٢،٣٠٠  ٧١،٧١٧،٩٩٢،٣٠٠  %١٠٠  ٤٢،٢٠٠  ٤٢،٢٠٠ كنسانتره مس ٦

٧ 
مس كم عيار 

 ) G(سرباره 
٣٣٨،١٩٩،٦٢٠  ٣٢،٦٢٥  %١٠٠  ٣٣٨،١٩٩،٦٢٠  ٣٣٨،١٩٩،٦٢٠  %١٠٠  ٣٢،٦٢٤  ٣٢،٦٢٤  

  ١،٦٦١،٤١١،٦٨٢،٦٢٠  ٢٤١،٦٥٨     ١،٦٧٠،٧٦٧،٥٧٢،٦٠٧  ٢،٠٣٤،٥٠٢،٧٨٤،٨٧٢     ٢٤٥،١٣٢  ٢٨٧،٢٢٧  جمع

  

و براساس نرخ هاي پايه جهاني و با نرخ ريالي مصوب شده از  ١-٣-١شركت مطابق جدول  محصولات داخلي جزئيات فروش

  سوي اتاق پاياپاي با در نظر گرفتن موارد زير ارائه گرديده است. 

 تكميل گرديده است. ١٤٠٤ماهه سال  ٩ستون كل مقدار فروش داخلي براساس اطلاعات صورتهاي مالي  - 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٠ صفحه
 

  ي وابسته به دولتمراودات شركت با دولت و نهادها ٢,٣,١

  پرداخت هاي به دولتوضعيت  ١,٢,٣,١

  

شرح ( مبالغ ميليون ريال)
وجوه پرداختي٩ ماهه 

منتهي به ١٤٠٤/٠٩/٣٠

وجوه پرداختي٩ ماهه 

منتهي به ١٤٠٣/٠٩/٣٠

درصد تغييرات 

افزايش / ( كاهش)

%٨٤,٧٤٣,٢٣٧,٦١٧,٤٨٧٧٠,٥١٧,٦٢٥,٦٣٧,٥٥٩٢٠ماليات عملكرد

%٣٢-١,٢٠٩,٦٣٩,٢٩٦,٣٤١١,٧٦٨,٤٧٦,٦٢٢,٠٤٠سه در هزار +چهار در هزار اتاق بازرگــاني

%١٠,٣٦٤,٨٦١,٨١٧,٧٩٥٥,٠٣٥,٥٦٠,٣٧٨,٧١٥١٠٦عوارض آلايندگي

%١-٥٤,١٨١,٤٥٣,٦٣٢,٧٨٩٥٤,٧٠٢,٤٩٣,٣٠٠,٦٣٧ماليات بر ارزش افزوده

%٩,٧٥٣,٤٢٨,٨٦٢,٣٩٩٦,٨٧٥,١٧٥,٤٠١,٩٠٨٤٢بيمه سهم كارفرما

%١٢٦,٨٤٥,٩٥٧,٥٥٥,٣١٣٦٥,٨٠١,٢٨٨,٤٢٠,٠٦٤٩٣حقوق و عوارض دولتي

%٤٥,٧٧٤,٩١٣,٦١٤,٠١٢٢٠,٧١٧,٥٥٥,٧١٥,٠٦٤١٢١پرداختي بابت انرژي

%٣٣٢,٨٧٣,٤٩٢,٣٩٦,١٣٦٢٢٥,٤١٨,١٧٥,٤٧٥,٩٨٧٤٨جمع

شرح ( مبالغ ميليون ريال)
مانده بدهي ٩ ماهه  

منتهي به ١٤٠٤/٠٩/٣٠

مانده بدهي ٩ ماهه  

منتهي به ١٤٠٣/٠٩/٣٠

درصد تغييرات 

افزايش / ( كاهش)

%٦١,٣٩٦,٨٠٧,٤٦٩,٣٦٤٢٥,٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠١٤١ماليات عملكرد

%٣,٥٦٥,٠٠٤,٨٠٠,٠٠٠١,٥٦٧,٥٨٢,٠٥٣,٠١٧١٢٧سه در هزار +چهار در هزار اتاق بازرگــاني

%٥,٥٤٠,٧٦٠,٦٤٧,٢٧١٢,٥٢٩,١١٧,٠٥٠,٢٣٨١١٩عوارض آلايندگي

%٢٢-٨,٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠١٠,٤٦٢,٨١١,٥٩٠,٦٨١ماليات بر ارزش افزوده

٦٣٤,٩٣٤,٢٢٥,٠٠١٠بيمه سهم كارفرما

%٢٤٧,٩٧٧,٢٣٤,٩٩١,٧٥٢١٨٤,٢٤٧,٣٢٣,٨٤٠,٦١٤٣٥حقوق و عوارض دولتي

%١,٨٧٢,٧٤٦,٥٩٨,٣٠٩٨٧٩,٨٩٤,١٩٨,٦٣٤١١٣پرداختي بابت انرژي

%٣٢٩,١٨٧,٤٨٨,٧٣١,٦٩٧٢٢٥,١٨٦,٧٢٨,٧٣٣,١٨٤٤٦جمع

وجوه پرداختي

مانده بدهي

كل شركت



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢١ صفحه
 

  يات فروش صادراتيئجز ٣,٣,١

  به شرح جدول ذيل مي باشد: ٣٠/٠٩/١٤٠٤فروش صادراتي منتهي به  

  

 يو نرخ ارز بانك مركز LMEنرخ  يبر مبنا رانيا يبورس كالا توسط شركت بورس كالا يصادرات نگيكاتد مس در ر يگذار متيق

  شود. يم نييتع رهيمد ئتيتوسط ه  LMEنرخ يبر مبنا ميمستق يكاتد صادرات متيق نيو  همچن

نرخ  يبر مبنا يصادرات كيسولفور دياس متيقو پلتس  هيمنتشره در نشر ينرخ جهان يبر مبنا يصادرات بدنيمول دياكس متيق 
  د.نگرد يم نييتع رهيمد ئتيتوسط هو هر دو آرگوس  هينشر ياعلام

  مقررات و ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركت و احتمال تغيير در آنهاقوانين و  -١-٤

 قوانين تجارت، صنعت و مقررات گمرك 

  مجموعه قوانين وزارت كار، رفاه و تامين اجتماعي  

  قوانين ماليات هاي مستقيم و قوانين ماليات بر ارزش افزوده  

  قوانين و مقرارات محيط زيست  

 اق بهادارقوانين سازمان بورس اور  

 قوانين بانكي و ارتباطات بانكي بين الملل 

 مقررات صادرات و واردات وتغييرات پي درپي و عدم ثبات در امكان اجراء مستمر 

  مقررات ثبت سفارش كالا و قوانين حاكم بر گمركات كشور 

  مقررات بيمه كالا 

  قوانين مدني مربوط به قراردادها 

 ي بانك مركزي و تفاوت آن در بازار داخلمباحث ارزي و نرخ هاي تسعير اعلام 

 اثرات تحريم بر تجارت بين الملل 

 مباحث مالي و انتقال وجوه به داخل كشور 

 مباحث كشتيراني و نقل انتقالات كالا 

ــالدلار ميليون ري

٢٧,٨٥٨٢٧٩,٦٤٧,٦٧٩١٩٣,٦٦١,٠٢١كاتد

يـد موليبــدن ١٢٠٥٣٢,٨٨٧,٩٧١٢٢,٧٧٩,٤٢٢اكس

٢٩,٠٦٣٣١٢,٥٣٥,٦٤٩٢١٦,٤٤٠,٤٤٣جمع

ــه ١٤٠٤/٠٩/٣٠ دوره مــالي ٩ ماهه منتهي ب

ــول وزن - تننوع محص
مبلغ



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٢ صفحه
 

 رقابت تيوضع  ٥,١

شركت هاي ديگر % از فروش كاتد كشور مربوط به شركت صنايع ملي مس ايران مي باشد، لذا مقايسه آن با  ٩٩از آنجاييكه حدود 

  امكانپذير نمي باشد.

  : ١٤٠٤ نه ماهه سالاهم دستاوردهاي شركت ملي صنايع مس ايران در 

  

 ثبت ركوردهاي توليد 

  نسبت به مدت مشابه سال گذشته   ١٤٠٤درصدي ميزان كل استخراج در نه ماهه نخست سال  ١٩رشد  -

 نسبت به مدت مشابه سال گذشته   ١٤٠٤درصدي ميزان توليد كنسانتره مس در نه ماهه نخست سال  ١٥رشد  -

 نسبت به مدت مشابه سال گذشته  ١٤٠٤درصدي ميزان توليد كنسانتره موليبدن در نه ماهه نخست سال  ٥رشد  -

 نسبت به مدت مشابه سال گذشته ١٤٠٤درصدي ميزان توليد مس محتوي معدني در نه ماهه نخست سال  ٩رشد  -

 نسبت به مدت مشابه سال گذشته ١٤٠٤درصدي ميزان توليد اكسيد موليبدن در نه ماهه نخست سال  ١١رشد  -

 
 ثبت ركورهاي بي سابقه در حوزه اكتشافات 

شركت ملي صنايع مس ميليارد تن) مجموع ذخاير زمين شناسي (اندازه گيري شده و شناسايي شده)  ١,٩درصدي (بيش از  ١٣,٤افزايش  -

 ميليارد تن ١٦,١ميليارد تن به  ١٤,٢درصد) از  ٠,١٥(با در نظر گرفتن آستانه عياري  ١٤٠٤و نه ماهه سال  ١٤٠٣ايران طي سال 

داده شده و استنباط شده) شركت ملي گيري شده، نشانشناسي (اندازهميليارد تن) مجموع منابع زمين ١,٨درصدي (بيش از  ٨,٩افزايش  -

ميليارد  ٢٢,٢ميليارد تن به  ٢٠,٤درصد) از ٠,١٥(با در نظر گرفتن آستانه عياري  ١٤٠٤و نه ماهه  سال  ١٤٠٣ايع مس ايران طي سال صن

 باشد.معادن شركت ملي صنايع مس ايران ميميليارد تن ذخاير استخراج پذير و قابل معدنكاري  ٦,٥تن كه از اين ميزان 

متر) نسبت به مدت مشابه سال گذشته (به ميزان  ٤٥٦٢٦٨(به ميزان  ١٤٠٤شافي در نه ماهه سال درصدي ميزان حفاري اكت ١٨رشد  -

 درصدي نسبت به برنامه پيش بيني شده ٢٢متر) و  ٣٨٦٦٠٣

 يهزار متر حفار ٥٠٠با انجام  ١٤٠٤در سال  ياكتشاف يحفار اتيتداوم رشد عمل يگذارهدف -

  

  

 دستاوردهاي بازار مالي  

 هاي بورسي از نظر ارزش بازارقرارگيري در رتبه اول در بين شركتو  ١٤٠٤درصدي سهام فملي در نه ماهه سال  ٧٦بازدهي  -

 
 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٣ صفحه
 

 سازي و ساخت داخلاهتمام ويژه به بومي 
صادر شده است  ١٤٠٤در حوزه ساخت قطعات يدكي نه ماهه سال هزار ميليارد تومان  ٥,٤ساخت داخل به ارزش حدود مجوز  ٦١٥٥تعداد  -

 باشد.اين مجوزها مربوط به ساخت بار اول مي درصد ٣٩حدود كه 
 

 :١٤٠٤پروژه توسعه در سال  ٦ريزي براي افتتاح برنامه

  ها گذاري اين پروژهپروژه راهبردي را در دستور كار دارد كه ارزش روز سرمايه ٦برداري از ، شركت ملي صنايع مس ايران بهره١٤٠٤در سال
شش تأمين مواد اوليه را پو و زيستانرژي، محيط هاي زيرساختاز حوزهي ها طيفشود. اين طرحميليون يورو برآورد مي ٣٥٣جمعاً حدود 

 د.دهنمي

 ياهداف توسعه ا شبرديتوسعه به منظور پ يطرح ها شيدر جلسات پا رانيمس ا عيصنا يمحترم شركت مل رعامليمد ديبه تأك تيباعنا 
 يتهايو مسئول يعمران ،يساخت ريز ن،يمحصول محور و ارزش آفر يشده شامل پروژه ها فيتعر يطرح ها ياجرا ريشركت و ادامه مس

جامع در جهت تحقق هدف مشخص شده توسط  كرديمهم به عنوان رو نيوا ندينما شرفتيو پ يريگيپ يلپرقدرت تر از روال قب ياجتماع
  .باشد يم يزيشركت در حال  برنامه ر يامورها هيكل

   صيموجود كشور، رفع مشكلات در خصوص تخص طيشده و بادرنظر گرفتن شرا نييتحقق اهداف تع يذكر است در راستا انيشا 

 يصنعت زاتيآلات و تجه نيماش نيتام د،يتول هيمواد اول نيدر تام ياديمورد تبعات ز ني( كه خلل در اصلاحيمراجع ذ يارز از سو

 ت و ضرورت خواهد داشتياهم شياز پ شيدارد) ب يو... را  در پ

هزار  ١٣٠شده، دو پروژه شامل كارخانه مفتول مسي سرچشمه با ظرفيت سالانه بينيهاي پيشپروژه مياناز سال،  نه ماههدر پايان 

گذاري اين دو پروژه هزار تن، آماده افتتاح هستند. مجموع سرمايه ٥٢,٥متري و آهك اهر با ظرفيت سالانه ميلي ٨تن مفتول 

به  ماه هاي آتيبندي، در ميليون يورو نيز مطابق برنامه زمان ٢٩٦گذاري حدود يهمانده با سرماپروژه باقي ٤ ميليون يورو است. ٥٧بالغ بر 

  ها شامل موارد زير هستند:. اين پروژهبرداري خواهند رسيدبهره
  

   تأمين مواد اوليه فرآيندي الف) حوزه 
  )%٩٠,٠٤(پيشرفت فيزيكي  ميليون يورو ٥٤گذاري و سرمايههزار تن در سال  ١٧٥ظرفيت با آباد آهك خاتونپروژه  -
 

  )ميليون يورو ١١٥گذاري كل مگاوات و سرمايه ٢٢٥مجموع ظرفيت ( ب) حوزه زيرساخت انرژي
  )%٩٢,٧٥(پيشرفت فيزيكي  ميليون يورو ٣٥گذاري با سرمايه آبادمگاواتي خاتون ٤٢ نيروگاه فاز اول پروژه -
  )%٩١,٦٥(پيشرفت فيزيكي  وميليون يور ٨٠گذاري با سرمايهآباد مگاواتي خاتون ١٨٣نيروگاه فاز اول پروژه  -
 
 
  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٤ صفحه
 

  زيستج) حوزه محيط

ميليون  ١٢٧گذاري محيطي و سرمايهآباد با هدف ارتقاي عملكرد زيستخانه پساب اسيد سرچشمه و خاتونپروژه تصفيه -
  )%٩٢,٢٤(پيشرفت فيزيكي  يورو

  شركت اطلاعات بازارگردان ٦,١

 يگذار هيصندوق سرما ري(مد ايميك هيسرما نيشركت تام سهام شركت با يبر رو يدوره شركت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردان يط

 خينمود. قرارداد مذكور تا تار )انيرانيمس ا ايميك يگروه مال يگذارهيسرمااز شركت هاي فرعي  و صنعت مس يبازارگردان ياختصاص

 ي(سهام انيرانيمس ا ايميك يگروه مال يگذارهيخواهد شد. شركت سرما ديمذكور تمد خيباشد و در تار يبرقرار م ٠٩/٠٦/١٤٠٩

 تيتحت مالك يو شركت صد در صد يمال يثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار و به عنوان بازو يخاص) به عنوان نهاد مال

شد و  سيتأس خاص يصورت شركت سهامبه ٠٥/٠٢/١٣٩٥ خيدر تار ١٤٠٠٥٧٨٢٦٢٦ ي) به شناسه ملي(فمل رانيمس ا عيصنا يمل

جلسه موجب صورتاست. به دهيتهران به ثبت رس يصنعت تيها و مالكدر اداره ثبت شركت ٠٥/٠٢/١٣٩٥مورخ  ٤٩٠٥٨٩شماره  يط

و  عينام شركت از توسعه صنا ٠٢/٠٧/١٣٩٩مورخ  ٢١٩٩٨شماره  راتييتغ يو آگه ١٠/٠٣/١٣٩٩ خيالعاده در تارفوق يعموممجمع

با شماره ثبت  ١٣٩٩ /٢٧/١٠  خي. شركت در تارافتي رييتغ انيرانيمس ا ايميك يگروه مال يگذارهيمعادن ماهان مس كرمان به سرما

 يفرع يتجار يو در حال حاضر شركت جز واحدها ديثبت گرد يعنوان نهاد مالنزد سازمان بورس و اوراق بهادار تهران به ١١٧٩١

  .باشديم رانيمس ا عيصنا يشركت مل

   



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٥ صفحه
 

 

 ١٤٠٤آذر  ٣٠گزارش بازارگرداني سهام فملي از ابتداي سالجاري تا 

  پارامتر  عنوان  رديف

  صندوق سرمايه گذاري اختصاصي بازارگرداني صنعت مس نام بازارگردان ١

 ١٤٠٤/٠١/٠١ آغاز دوره بازارگرداني ٢

 ١٤٠٩/٠٧/١٩ پايان دوره بازارگرداني ٣

٤ 
منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر 

 (ميليون ريال)
٧،٠٠٠،٠٠٠ 

٥ 
اختصاص يافته به بازارگردان از سوي منابع 

 سهامدار عمده (ميليون ريال/ تعداد سهم)
٠ 

 ٢،٤٠٢،٩٨١ مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال) ٦

 ٣،٩٠٣،٦٣٦ مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال) ٧

 ١،٥٠٠،٦٥٥ سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال) ٨

 ٣٥٨،٦٤٩،٨١٢ تعداد سهام خريداري شده طي دوره ٩

 ٤٥٥،٣٧٠،٧٦٤ تعداد سهام فروخته شده طي دوره ١٠

 ٢،٠٧٣،٣٠٨،٤٦٤ مانده سهام نزد بازارگردان ١١

  

 

 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٦ صفحه
 

  رمجموعهيز اي قيمشمول تلف يفرع يبروز شده از شركت ها ستيل ٧,١

  سال مالي  درصد سهم  نام سهامداران  نام شركت رديف

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ايرانملي صنايع مس  عمران مس ارسباران (سهامي خاص) ١

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران نيروگاه سيكل تركيبي كرمانيان (سهامي خاص ) ٢

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران فاواگستر مس (سهامي خاص ) ٣

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران مس مزرعه (سهامي خاص ) ٤

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران بين المللي ناو صنعت مس(سهامي خاص) ٥

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران معادن مس چهار گنبد ٦

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران شركت سرمايه گذاري گروه مالي كيميا مس ايرانيان (سهامي خاص ) ٧

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران مهندسي و توسعه صنايع ملي مس ايران (متمم)شركت  ٨

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران شركت مهندسي اكتشافي پويا مس ايرانيان(سهامي خاص ) ٩

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران صنعتي و معدني موليبدن مس آذربايجان (سهامي خاص ) ١٠

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران صنايع و معادن مس كرمان زمين (سهامي خاص ) ١١

١٢ 
صندوق پژوهش و فناوري غير دولتي سرمايه گذاري خطر پذير 

 شركتي ويرا مس رفسنجان
 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران

 اسفند ٢٩منتهي به  ٦٠  ملي صنايع مس ايران صنايع ملي مس ايرانشركت توليدي نوآوران  ١٣

 اسفند ٢٩منتهي به  ٥٠  ملي صنايع مس ايران توسعه صنايع و معادن گهر مس (سهامي خاص ) ١٤

 اسفند ٢٩منتهي به  ٩  ملي صنايع مس ايران شركت تأمين سرمايه كيميا (سهامي عام) ١٥

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران آذربايجان(شمسا)شركت مس سونگون  ١٦

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران فرعي سه ١٧

 اسفند ٢٩منتهي به  ١٠٠  ملي صنايع مس ايران مهندسي و ساخت صنايع غيرآهني مفرغ ساز(نيپك) ١٨

  .مي باشد ذكر شده در جدول فوقشركت ملي صنايع مس ايران به صورت مستقيم داراي سهام كه قابل ذكر است 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 
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 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٨ صفحه
 

  توقف بزرگترين معدن فريپورت و جبران افزايش قيمت جهاني مس

افزايش ميليون يورو) را ثبت كرد كه  ٥٨٠ميليون دلار ( ٦٧٤درآمد خالص  ٢٠٢٥ماهه سوم سال  موران در سهمك شركت آمريكايي فريپورت
دهد. اين در حالي است كه اين شركت به دليل تعطيلي معدن زيرزميني گرسبرگ در  درصدي نسبت به دوره مشابه سال گذشته نشان مي ٢٨,١

 .تن) از توليد مس خود را از دست داد ٤١٠٠٠ميليون پوند ( ٩٠اندونزي، حدود 

بردار كه منجر به جان باختن هفت پيمانكار توسعه معدن گرديد. شركت بهرهسپتامبر متوقف شد  ٨در  و لاي فعاليتهاي معدني پس از رانش گل
PT دو هفته پس از تعليق توليد، وضعيت فورس ماژور براي تحويل كالا اعلام كرد فريپورت اندونزي. 

اب توليد از معادن اين شركت در ميليون پوند كاهش يافت. با احتس ٣١١دوره مشابه سال گذشته به در ميليون پوند  ٤٣٩ از توليد مس اين معدن
 .ميليارد پوند كاهش نشان ميدهد ١,٠٥دوره مشابه سال گذشته  به ميليون پوند رسيد كه نسبت ٩١٢آمريكا، توليد كل به 

مچنين ه بوده است.ميليارد دلار رسيد كه بخشي از آن مرهون بهبود قيمت مس  ٦,٩٧درصد افزايش يافته و به  ٢,٧درآمد حاصل از فروش  اما
 .افزايش قيمت محصولات جانبي يعني موليبدن و طلا نيز در اين رشد مؤثر بود

 .باش قرار دارند و منتظر تأمين كنسانتره مس هستندشده اين شركت در اندونزي در حالت آمادههاي ذوب تعليقكارخانه

 كمبود عرضه مس در كانون توجه گروه مطالعات مس

اند و تأثير تجمعي ، چندين معدن بزرگ مس در جهان با كاهش توليد غيرمنتظره مواجه شده(ICSG) المللي مطالعات مسبينبر اساس اعلام گروه 
 .طور كامل احساس خواهد شد، سال آينده بهوقفه ها اين

 .را محدود خواهد كرد ٢٠٢٦شده در سال رشد توليد مس تصفيه هاي معدني بازاردر بخش كنسانتره ناتنگ

هزار تني مواجه شود. اين بازبيني در مقايسه با  ١٥٠شود توليد فلز با كسري بيني ميبا انتظار كاهش رشد تقاضا در سال آينده، پيش حتي
 .شودبيني كرده بود، تغييري قابل توجه محسوب ميهزار تني را پيش ٢٠٩بيني قبلي اين گروه در ماه آوريل كه مازاد عرضه پيش

متعلق به كودلكو، توليدكننده  معدن ال تنينته .اي و در پي آن سيل مواجه شدهاي لرزهبه آيون هو ماينز در ماه مي، با فعاليت متعلق معدن كاكولا
موران نيز در سپتامبر با هجوم ويرانگر گل و مك شركت فريمپورت معدن گراسبرگ شاهد يك ريزش مرگبار بود و جولايدولتي شيلي، در ماه 

  .لاي روبرو شد

 هاي ذوبكاهش رشد توليد مس؛ چالش كمبود كنسانتره در كارخانه

 .شده بازار نمود خواهد يافتمس با تأخيري قابل توجه در بخش مس تصفيه كاهش توليد كنسانتره

به  ٢,٩جاري را از هاي ذوب در چين، برآورد خود از رشد توليد فلز در سال در واكنش به افزايش ظرفيت كارخانه المللي مطالعات مسگروه بين
 .درصد افزايش داده است ٣,٤

كننده تواند گمراهدرصد كاهش خواهد يافت. اين رقم حتي مي ٠,٩هاي معدني به تنها با اين حال، رشد توليد در سال آينده به دليل كمبود كنسانتره
 ٢,٢درصدي و توليد مس با فناوري ليچينگ با افزايش  ٦,٠شود توليد مس از منابع ثانويه (بازيافتي) با رشد قوي بيني ميباشد، چرا كه پيش
 .هاي ذوب كه متكي به كنسانتره هستند، عملاً با ركود مواجه خواهد شدتوليد اوليه در كارخانه در مقابل،.درصدي همراه باشد



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٢٩ صفحه
 

سال مازاد عرضه پياپي، به سوي ثبت  درصدي) در سال آينده، بازار مس پس از دو ٢,١با وجود رشد ضعيف تقاضا (، ICSG براساس نتيجه گيري
 .رودكسري عرضه پيش مي

هزار تن كاهش داده، اما امسال همچنان  ١٧٨هزار تن در نشست آوريل به  ٢٨٩شده براي سال جاري را از  بينياگرچه اين گروه، مازاد توليد پيش
 خواهيم داشت.مازاد عرضه 

اقدامي  ،شده استهاي وارداتي بر مس تصفيهشده كه علت آن انگيزه ايجادشده از تهديد تعرفهبخش عمده اين فلز مازاد در ايالات متحده متمركز 
و بورس  (LME) آمريكا اكنون از مجموع ذخاير بورس فلزات لندن CME شده در بورسكه تا سال آينده به تعويق افتاده است. ذخاير مس ثبت

 .فراتر رفته است (SHFE) آتي شانگهاي

هزار تن افزايش يافته و احتمال قوي  ١٢٠هاي جهاني، مجموع ذخاير بورسي از ابتداي سال حال، حتي با جابجايي جغرافيايي موجوديبا اين 
 .وجود دارد كه مس بيشتري نيز در انبارهاي خارج از بورس در ايالات متحده ذخيره شده باشد

  

 شودآماده مي ٢٠٢٦سال پروژه عظيم مس، براي يك بازار صعودي در  ١٣شيلي با 

ها به نقاط عطف مهمي برسند، اين در حالي است كه قيمت ٢٠٢٦در سال  ،ميليارد دلار ١٤,٨سيزده پروژه مس در شيلي به ارزش انتظار مي رود 
 .حال افزايش هستنددر 

تن به ظرفيت سالانه و به همراه  ٥٠٠،٠٠٠كه تقريباً  خواهند كردبر اساس آمارهاي رسمي، هفت پروژه داخلي سال آينده عمليات خود را آغاز 
 .گذاري اضافه خواهند كردميليارد دلار سرمايه ٧,١

 زيرساختي، پروژه  هاي آنگلو امريكن و گلنكورركتمتعلق به ش وري در معدن كولاواسيو افزايش بهره ياين فهرست شامل پروژه توسعه زيرساخت
  متعلق به شركت آندز آيرون برانگيز دومينگاو پروژه بحث متعلق به شركت كپستون مس دلكو، معدن مانتوس بلانكوسومتعلق به ك رائو اينكا

 .است

متعلق به  ها شامل اسپنسد دلار هزينه است. اين پروژهميليار ٧,٧كه نمايانگر  خواهند كردخود را آغاز  فاز ساختتوسعه نيز  پروژه ديگر شش
 .شودمتعلق به شركت كپستون مي و سانتو دومينگو BHP شركت

ريزي براي آغاز توليد چندين پروژه در سال شيلي، با وجود برنامه GEM اي معدنيخوان ايگناسيو گوزمان، مديرعامل شركت مشاورهبه نقل از 
خاطرنشان كرد كه سبد  بر اساس برآوردهاي كميسيون مس شيلي وي، اين واحدها بلافاصله به حداكثر ظرفيت توليد خود نخواهند رسيد. ٢٠٢٦
 .شده بيشتر در طول يك سال) افزايش دهدس تصفيهتن م ١٠٠،٠٠٠ميليون تن (حدود  ٥,٦تواند توليد شيلي را به حدود ها ميپروژه

هاي كند، شكافي كه در صورت توقف پروژهبيني ميپيش ٢٠٢٦تني را براي سال  ١٥٠،٠٠٠يك كسري  (ICSG) المللي مسگروه مطالعه بين
  .تر خواهد شدشيلي عميق
قراضه بيشتري  و توانند تقاضا را محدود كننداي بالاتر ميهقيمت ه و معتقد استهاي كسري ساختاري بلندمدت را رد كردبينيمكنزي پيش

  تواند فشار را كاهش دهد.تواند وارد سيستم شود و جايگزيني ميمي
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  محرك اصلي قيمت مس: تعادل كنوني يا كسري آينده؟

 .دلار يا بالاتر به عنوان عرف جديد بازار، محقق نشده است ١٥،٠٠٠هاي برخي تحليلگران در دوره پساكرونا مبني بر تثبيت سريع سطوح بينيپيش

دهد كه بازار ترازي نشان ميكند. اين همبرابري ميبراي احداث معادن جديد مس  CRU مدل  قيمت انگيزشي  در حقيقت، قيمت كنوني تقريباً با
 .در آستانه پايان اين دهه گرفتار شده است بيني كسري سالانه چندميليون تني عرضهپيش  و مدتعرضه كافي در كوتاه در ميانه دوگانگيِ

 ٣٨٢تاكنون تنها  ٢٠٢٥هاي مصوب شده از ابتداي سال هاي راكد وابسته است حجم پروژهعمق اين كسري آتي به شدت به شتاب تصويب پروژه
هزار تني در  ٧٥٠شده بينىهزار تني هشت سال گذشته است، بلكه از نياز پيش ٥٧٤هزار تن در سال بوده كه نه تنها كمتر از ميانگين سالانه 

هاي معدني نمادي گويا از اين واقعيت است كه غول Teck و Anglo American ادغام پيشنهادي نده نيز به مراتب فاصله دارد. افزون بر اين،دهه آي
 .اندنيز متوسل شده مهندسي مالي مهندسي معدن، به غربي براي دستيابي به ذخاير مس، علاوه بر

  

  

  

  

هايي كه در سال پروژه
برداري به بهره 202٦

رسندمي  

تخمين زده هايي كه پروژه
وارد  202٦در سال  مي شود

 فاز ساخت شوند
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 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣١ صفحه
 

  فراتر از روند بلندمدت تداوم خواهد يافت؟شده در سطحي آيا رشد مصرف مس پالايش

، اين رويداد براي اولين ٢٠٢٦شده براي چهارمين سال متوالي در سال درصدي يا بيشتر در مصرف جهاني مس پالايش ٣در صورت تحقق رشد 
 بوده است.درصد وضعيت كنوني  ١٥تاكنون اتفاق افتاده است؛ دوراني كه اندازه بازار تنها  ١٩٥٠بار از اواخر دهه 

كاربرد روزافزون مس در گذار به  درصد در سال فراتر برده ٢,٥كه نرخ آن را از روند تاريخي حدود  عامل محرك اصلي اين شتاب در رشد تقاضا
هاي زيرساختهاي توليد انرژي خورشيدي و بادي و توسعه است. اين حوزه شامل خودروهاي الكتريكي، ظرفيت  انرژي سبز تحت رهبري چين

 .گرددشبكه برق مي

درصدي در  ٢٤با نرخ رشد مركب سالانه   شدهدو سوم از رشد مصرف جهاني مس پالايش در طول دهه گذشته، بخش انتقال به انرژي پاك تقريباً
  درصدي ساير مصارف را به خود اختصاص داده است. ٠,٩مقايسه با رشد 

  انداز آتي: تغيير در كانون رشد تقاضاچشم

كاهش يابد.  ٢٠٢٦هاي نصب شده خورشيدي در چين در سال شود ظرفيتبيني مي، پيشCRU انداز انرژي خورشيديبر اساس گزارش چشم
توجهي  و نقل و انرژي اين كشور در پنج سال آينده با كندي نسبي قابلهاي حمل رود رشد تقاضاي مس مرتبط با زيرساختهمچنين، انتظار مي

  .مواجه گردد
آور ورت تحقق اهداف الزاممانده از اين دهه، در صهاي باقيطي سال تقاضاي مس مرتبط با انتقال به انرژي پاك در ساير نقاط جهان در مقابل،

اي را تجربه نمايد. دستيابي به اين هدف مستلزم عزم و پس از آن، بايد شتاب فزاينده ٢٠٣٠و هوايي براي سال دولتي در زمينه تغييرات آب 
  .شودسياسي و ايجاد محيط نظارتي مناسب در سطوح فراملي و ملي است كه در حال حاضر به وضوح مشاهده نمي

 وظهور تقاضاعوامل ن

اند. اين دو بخش در حال حاضر در گذاران قرار گرفتههاي جديد تقاضاي مس مورد توجه سرمايهمراكز داده و صنايع دفاعي نيز به عنوان محرك
 .ر رودميليون تن در سال فرات ٢شود اين رقم تا پايان اين دهه از مرز بيني ميكنند و پيشميليون تن در سال مس مصرف مي ١,٢مجموع 
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 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٢ صفحه
 

  انداز آينده بازار كنسانتره مسچشم

رود. اين تعديل عمدتاً ناپذير پيش ميبا نوساناتي به سمت تعديل اجتناب ٢٠٢٥، اين بازار در سال CRU انداز كنسانتره مسبر اساس گزارش چشم
كه در تمام طول سال در محدوده  TC/RC متأثر از كاهشهاي موقت و تدريجي توليد كارخانجات ذوب بوده است. در پي اين شرايط، تعرفه هاي

تثبيت گردد رقمي كه تا  صفر در سطح ٢٠٢٦معيار سالانه (بنچمارك) سال شود كه نرخ بيني ميمنفي قرار داشته، قادر به بازيابي نبوده و پيش
 .شدچندي پيش غيرقابل تصور قلمداد مي

روبرو خواهد بود. برآوردها حاكي از  كسري عرضه قابل توجهي در حد يك ميليون تن در سال مدت باميليون تني كنسانتره مس در ميان ١٨بازار 
در سال جاري كاهش يافته، هرچند  ٪٦١به  ٢٠٢٤در سال  ٪٧٥از حدود  TC/RC كنسانتره فروخته شده تحت نرخ معيار سالانهآن است كه سهم 

  .شودكه تغييرات منطقه اي قابل توجهي در اين زمينه مشاهده مي

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٦ن طي سال ساير نقاط جهادرصدي مصرف در  ٢,٩رشد
  

  

  

  

  

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٣ صفحه
 

   خودروتقاضاي مس در صنعت 

به  پيمانهاي دوجانبه تجاري  هاي ايالات متحده (به ويژه در بخش مس) در كنار انعقاد تعرفه  در سه ماه گذشته، سياستهاي تجاري جديدي شامل
ستند و پيش صادي كماكان باثبات ه صهاي كلان اقت شاخ ست. اگرچه  شد توليد ناخالص جهاني در  مرحله اجرا درآمده ا شود ر سالهاي بيني مي

  .با افتي محسوس مواجه شود ٢٠٢٥ماهه پاياني سال رود اقتصاد آمريكا در سهدرصد برسد، اما انتظار مي ٣/٢و  ٤/٢به ترتيب به  ٢٠٢٦و  ٢٠٢٥
ستثناي چين)، پيش در بخش صفيه بازار جهاني مس (به ا صرف مس ت شد بيني م شده و رقم ر سال  شده با تعديل اندكي مواجه  به  ٢٠٢٥براي 

درصد  ٣مدت با قدرت بيشتري در سطوح بالاتر از  انداز رشد ميان رسيده است. با اين حال، چشم درصد ٩/٢به  ٢٠٢٦و براي سال  درصد ٣/١
 .است صنايع دفاعي در اروپا و مراكز داده در آمريكا و رونق بخشهاي خاصي مانند تحولات صنعت انرژي سبز شود كه عمدتاً متأثر ازديده مي

  
 
  
  
  
  
  
  

خودروهاي تمام  افزايش يابد كه محرك اصلي، گسترش استفاده از درصد ٧/٤ معادل نرخ رشد مركب سالانه شود تقاضاي مس، بابيني ميپيش
با اين حال، ميزان مس به  .كنندمس مصرف مي بيشتر از خودروهاي با موتور احتراق داخلي برابر ٤تا  ٢ است. اين خودروها به طور متوسط برقي

 .رده خودرو، تفاوت قابل توجهي دارد و منطقه جغرافيايي  كار رفته در هر خودرو، بر اساس

قرار دارد. اين امر عمدتاً ناشي از سهم  بالاترين مقادير در سطح جهان آمريكاي شمالي، ميانگين مس به كار رفته در خودروهاي برقي، در زمره در
باشد. اين دسته از خودروها معمولاً مجهز مي تسلا (خودروهاي بزرگ و لوكس) است كه تمركز اصلي بر برند F تا D رده وهايبالاي توليد خودر

  د.دهنهستند كه هر دو عامل، مصرف مس را افزايش مي پيكربندي دو موتوره و هاي با ظرفيت بالاترباتري به
 

  داضافه كر يبحران يمس و نقره را به فهرست مواد معدن سازمان زمين شناسي آمريكا
كرده كه در آن مس  روزرسانيبهگيري از يك مدل اقتصادي پيشرفته، فهرست مواد معدني حياتي را با بهره (USGS) شناسي آمريكاسازمان زمين

گيرد سناريو را دربرمي ١٢٠٠صنعت و بيش از  ٤٠٢ماده معدني،  ٨٤اند. اين ارزيابي جامع كه شده شناخته و نقره به عنوان مواد معدني راهبردي
دهي به ، جهت٢٣٢هاي تجاري بخش آورد. اين فهرست مبنايي براي اعمال مكانيسمگذاران فراهم ميچارچوب تحليلي مستحكمي براي سياست

  .هاي حمايت مالياتي خواهد بودهاي معدني و تعيين اولويتگذاريسرمايه
صورت گرفته و تعداد كل مواد  ٢٠٢٥روزرساني سال ه مس و نقره را به فهرست مواد معدني بحراني خود اضافه كرد. اين تصميم در بهايالات متحد

   .مورد رسانده است ٦٠معدني اين فهرست را به 
  پتاس، زغال سنگ متالورژي، اورانيوم، نقره، مس   :شدهموارد شاخص اضافه



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٤ صفحه
 

  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 را شكل خواهد داد ٢٠٢٦هاي راهبردي، بازارهاي جهاني بر سر كانيرقابت 

تقاضاي مرتبط تحت تاثير  ٢٠٢٦قيمت اكثر مواد معدني و فلزات در سال  ،سولوشنز)هاي فيتچ(از زيرمجموعه BMI براساس پيش بيني كارشناسان
و افزايشي  هاي حياتي، اثرات ركود مستمر بخش املاك چين را خنثي خواهد كردكانيزدايي، محدوديت عرضه و رقابت فشرده جهاني براي با كربن

 خواهد شد.

خواهد كرد و حتي در شرايط تنگناي عرضه، مانع از رشد چشمگير  تاثيردهند كه ركود بخش مسكن چين كماكان بر فلزات پايه محققان هشدار مي
 .شودها ميقيمت

سياست انبساط پولي جهاني كند شود و چرخه  گاه كهآن ٢٠٢٦ميانگين قيمت طلا در  كند كهبيني ميآي پيشامبها، بيگراندر بخش فلزات 
  .خواهد بود ٢٠٢٥بالاتر از  كاهش نرخ بهره فدرال رزرو آمريكا به پايان برسد

 

   

  

  

  

  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٥ صفحه
 

  بر توليد ناخالص داخلي آمريكا  تاثيرو  هاي حياتي از سوي چينمحدوديت صادرات كاني
تواند سالانه بيش از يك ميليارد دلار از توليد ناخالص داخلي هاي حياتي توسط چين ميصادرات كاني محدويتبر اساس تحليل گروه مكواري، 

 .آمريكا بكاهد

ده توسط چين بر چهار عنصر نادر خاكي: ساماريوم، هاي اعمال شبر اساس محدوديت، رهبر و اقتصاددان ارشد تيم، اين برآورد ريك دووره به نقل از
هاي حياتي دولت آمريكا  كه روزرساني شده كانيلوتتيوم، تربيم و ديسپروزيوم، به علاوه گاليم محاسبه شده است. اين پنج ماده در فهرست به

  .مورد از جمله مس و نقره است قرار دارند ٦٠اكنون شامل 
وابستگي وارداتي داشته  ٪٥٠مورد ديگر نيز بيش از  ٣٣بوده و براي  مورد از اين مواد كاملاً متكي به واردات ١٢در سال گذشته، آمريكا براي 

  .است

  
  
  
  
  
 
  
  
  

ارزش كل واردات مواد بوده، در حالي كه  ميليارد دلار ١٧,٥ ارزش توليد اوليه معدني داخلي آمريكا حدود ٢٠٢٤بر اساس گزارش مكواري، در سال 
كننده شود، بزرگترين توليدكننده و فرآوريرسيده است. چين كه رقيب اصلي اقتصادي آمريكا محسوب مي ميليارد دلار ٦٥ معدني اين كشور به

 .مواد معدني از نظر ارزش بوده است

تر از تصور عمومي است. بر اساس اين برآوردها، ارزش دهد كه سهم چين در تأمين مواد معدني آمريكا بسيار محدودهاي تحليلي نشان ميداده
كنندگان ترين تأميندرصد از كل واردات مواد معدني آمريكا) بوده است. در واقع، مهم ٣ميليارد دلار (معادل  ٢واردات مواد معدني از چين تنها 

  درصد)، مكزيك  ١٠درصد)، شيلي ( ٣٢كانادا ( ،مواد معدني حياتي براي آمريكا
  درصد).  ٧درصد) و آفريقاي جنوبي ( ٨(

هاي پيشرفته، وابستگي قابل توجهي دارد. گزارش مكواري نشان آمريكا براي تأمين بسياري از مواد معدني كليدي در صنايع دفاعي و فناوري
درصد از اين واردات نيز از  ٧٠ريباً درصد به واردات وابسته است و تق ٨٠كمياب حدود  دهد كه اين كشور براي تأمين تركيبات و فلزات خاكيمي

  .شودچين تأمين مي

  
  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٦ صفحه
 

  
  
  
  
  

  

  

 .ميليون دلار آن از چين تأمين شده است ١٢٠ميليون دلار عناصر نادر خاكي وارد كرده كه  ١٧٠تنها  ٢٠٢٤به عنوان مثال، آمريكا در سال 

مدت بيش از يك ميليارد دلار به توليد ناخالص داخلي صادرات چهار عنصر ساماريوم، لوتتيوم، تربيم و ديسپروزيوم توسط چين، در كوتاه محدوديت
هاي ترين هزينه، جنبه راهبردي دارد چرا كه صنايع حياتي آمريكا از جمله صنايع دفاعي و فناورياصلي قابل ذكر است كهآمريكا آسيب خواهد زد. 

هادي نيز مورد محاسبه قرار پيشرفته، وابستگي شديدي به تأمين اين مواد از چين دارند. در اين تحليل، گاليم به عنوان ماده كليدي صنايع نيمه
  .گرفته است

  

  

  

  

هاي حياتي جهان را در اختيار دارد و تقريباً نيمي از از ذخاير كاني ٪١٥بر اساس برآوردهاي اين گروه تحليلگري، استراليا در حال حاضر بيش از 
كند. اگرچه توليد اين كشور در پنج سال گذشته به دليل شرايط ضعيف بازار كاهش يافته، اما هاي حياتي آمريكا را توليد مياقلام فهرست كاني

 هاي آينده معكوس شود. شود اين روند در سالبيني ميپيش

دانند كه در ) است، تحليلگران مكواري سناريويي را محتمل مي٪٢هاي حياتي آمريكا در حال حاضر ناچيز (سهم استراليا در واردات كانياگرچه 
 .تواند جايگزين كامل واردات آمريكا از چين شودآن استراليا مي

  

 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٧ صفحه
 

  برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع-٢-٢

  وضعيت تكنولوژي شركت و مقايسه آن با تكنولوژي  موجود در سطح جهان 
  تكنولوژي فرآوري مواد و پرعيار كني   
  

  تكنولوژي روز دنيا  تكنولوژي فرآوري مورد استفاده در شركت  فرآيند  رديف

  هاي ژيراتوري، مخروطي، شكنسنگ  هاي ژيراتوري، مخروطي و سرندشكنسنگ  بنديخردايش و طبقه  ١

  اي و هيدروسيكلونخودشكن، گلولهآسياهاي نيمه  بنديآسياكني و طبقه  ٢
سخت)، آسياهاي خودشكن (براي مواد خيلي

اي، آسياهاي عمودي به خودشكن، گلولهنيمه
  عنوان خردايش مجدد و هيدروسيكلون

  ، سلول ستونيRCSهاي مكانيكي متداول و مدل سلول  شناورسازي  ٣
و سلولهاي   RCSهاي مكانيكي مدل سلول

متر مكعب، سلول ستوني،  ٢٠٠بزرگتر از 
Hydrofloat  

  آبگيري  ٤
 Educ   ،Deep coneدهي تيكنر معمولي، تيكنر با سيستم خوراك

 Paste Thickenerو 
تيكنر معمولي، تيكنر با سيستم خوراك دهي 

Educ ،Deep cone  وPaste Thickener  

  فيلترهاي فشاري  كنفيلترهاي ديسكي،  فيلترهاي فشاري و خشك  كنخشك  ٥

  هاي كنترليسيستم  ٦

  كنكجها، كنترل نوار نقالهشكنكشي سنگكنترل سطح و توان -١
دهنده، كنترل سطح سرعت خوراككنترل تناژ ورودي به آسيا با  -٢

 PSIمخزن پمپ خوراك هيدروسيكلون، كنترل فشار هيدروسيكلون، 
١٠ ،PSI ٣٠٠ ،ACT(Advanced Control Tools)  
  ها، كنترل دبي هواي سلولpHكنترل ارتفاع كف، كنترل   -٣
  ريز تيكنركنترل دانسيته ته -٤
ارچه، كنترل ديدگي پكنترل انحراف فيلتر فشاري، كنترل آسيب -٥

 وزن فيلتر

APC (Advanced Process Control) 
AI Methods like Fuzzy Logic, MPC 

(Modeling Prediction Control), 
DPM (Dynamic Process Modeling), 

ANN (Artificial Neural Network), 
Machine Learning, Expert Systems 

and Robotic 
ايش از راه دور استفاده از عينك هوشمند براي پ

  كارخانه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٨ صفحه
 

  تكنولوژي هيدرومتالورژي

  تكنولوژي روز دنيا  تكنولوژي مورد استفاده در شركت  فرآيند  رديف

١  
- هم نگيچيل - نگيچيلدامپ -ليچينگهيپ

  زني
  ليچينگ اكسيدي و ليچينگ سولفيد ثانويه  نگيچيدامپ ل -ليچينگ هيپ

٢  
 -بيوليچينگتانك  -فشارتحتليچينگ 

  گنيچيوليالكتروب
Hydrocopper- Galvanox-Albion  

  ليچينگ كنسانتره  الكتروبيوليچينگ در مقياس آزمايشگاهي

 كالكوپيريتي هاي كم عيارليچينگ سنگ بيوليچينگهيپ   بيوليچينگهيپ   ٣

  مس كاتدي پالايش  الكتروريفاينينگ  الكتروريفاينينگ  ٤

  الكترووينينگ مستقيم -الكترووينينگ   ٥
EMEW  

 توليد مس كاتدي  الكترووينينگ

٦  Parallel electrolyte flow  هاپيكربندي سل(الكتروريفاينينگ   پيكربندي سري(  

٧  Automatic anode preparation  ها)آندسازي آماده( الكتروريفاينينگ  بصورت دستي  

  كاتد)( الكتروريفاينينگ  دايميكاتدهاي -هاي اوليهورق  كاتدهاي دايمي  ٨

٩  
Gauss meter- cell voltage 

monitoring-IR camera  
  تشخيص اتصال كوتاه  بصورت دستي

  تبادل يوني-استخراج با حلال  ١٠
Pulse column  

  استخراج فلز  ميكسر و ستلر)استخراج با حلال (

  آندهاي سربي  ١١
Dublex stainless steel  

  آند)الكترووينينگ (  آندهاي سربي

  هود  ١٢
Ecaps- plastic ball and beads  

  هود
plastic ball and beads  

  كنترل بخار اسيد)الكترووينينگ (

  
  
  
  
  
  
  
  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٣٩ صفحه
 

 تكنولوژيهاي ذوب 

  كوره ذوب  نام كارخانه
كوره هاي 

  كنورتر
  (مبدل)

كوره هاي 
  آندي

  كارخانه اسيد  بويلرهاي حرارتي  الكتروفيلترها

 مس ذوب كارخانه
 مس مجتمع

 با سرچشمه
 ٣٥٢٨٨٤ ظرفيت

 در آندي مس تن
  )طرح طبق( سال

 ذوب تكنولوژي
 ظرفيت با فلش

 تن ٣٨٤٠
 خشك خوراك

  روز شبانه در

 مبدل كوره عدد ٤
 پيرس نوع از

 ظرفيت با  اسميت
 مات تن ١٤٣٠
  وزرشبانه در مذاب

 كوره عدد ٤
 ظرفيت با آندي

 مس تن ١٠٨٩
 درشبانه بليستر

  )طرح طبق( روز

 الكتروفيلتر عدد ٢
 الكتروفيلتر واحد ٢شامل
 واحد ٢ و فلش سمت

  كنورتر سمت الكتروفيلتر

 ٤و  ٣بويلرهاي شماره 
قديم ذوب با مجموع 

تن بر ساعت  ٤٤ظرفيت 
و  واحد بويلر حرارتي 

با  (WHB)سمت فلش 
تن بر  ١٠٠ظرفيت 

 ساعت

 كارخانه واحد دو
 درمجاورت يكي اسيد،

 ظرفيت به كنورتر
 سال در تن ٣٠٠٠٠٠

 ديگري در مجاورت و
 ظرفيت به فلش

   سال در تن ٦١٠٠٠٠
كارخانه ذوب مس 
خاتون آباد ظرفيت 

تن مس  ١٢٠٠٠٠
آندي در سال 

  (طبق طرح)

تكنولوژي ذوب 
فلش با ظرفيت 

تن  ١٤٨٠
خوراك خشك 

  در شبانه روز

عدد كوره  ٣
كنورتر پيرس 

اسميت با ظرفيت 
تن مات  ٥٢٩

  مذاب درشبانه روز

عدد كوره  ٢
آندي  با 
 ٢٦٨ظرفيت 

تن مس آندي 
  در شبانه روز

عدد الكتروفيلتر (يك  ٥
ربوط به خشك عدد م

كن، دو عدد مربوط به 
كوره فلش و دو عدد 
  مربوط به كنورترها)

يك واحد بويلر حرارتي 
. در حال WHBاز نوع 

حاضر  بخار توليد شده 
  شود.كنـدانس مي

كارخانه اسيد به 
تن  ٦٠٠٠٠٠ظرفيت 
  در سال

هيئت مديره محترم شركت ملي صنايع  ٠٧/٠٦/١٤٠٠مورخ  ١٤٠٠د//٣٥٨/١١طي نامه شماره  ٠٧/٠٦/١٤٠٠م مورخ -ه-١/٢٠طبق مفاد مصوبه شماره 
هزار تن مفتول  ١٣٠مس ايران انجام پروژه طراحي، تأمين، ساخت، نصب، تست و راه اندازي خط ريخته گري پيوسته به روش پراپرزي با ظرفيت توليد 

 يليمتري در سال مربوط به امور پالايشگاه و  ريخته گريهاي مجتمع مس سرچشمه ، پروژه توسعه و بازسازي پالايشگاه ابلاغ گرديد. خط جديدم ٨
كشور ايتاليا خريداري شده است  PROPERZIاز شركت صاحب تكنولوژي  ASTM-B٤٩ريخته گري پيوسته  مجتمع مس سرچشمه تحت استاندارد 

طراحي ، تامين، ساخت، نصب، تست و راه اندازي خط ريخته گري پيوسته به  "با عنوان  ٢٠٠٢١٧٦و راه اندازي آن تحت قرارداد شماره و فرآيند نصب 
توسط شركت توسعه طرح  " EPCروش پراپرزي به انضمام سيستم توزين مربوط به امور پالايشگاه و ريخته گري هاي مجتمع مس سرچشمه به صورت 

  آوران پارسيان در حال انجام مي باشد.هاي صنعتي فن 
 بخش اصلي ذوب ، ريخته گري و نورد مي باشد  ٣خط ريخته گري پيوسته جديد مجتمع مس سرچشمه با تكنولوژي پراپرزي شامل 

آن توسط به روز ترين  بخش ذوب شامل تجهيزات ايستگاه شارژ، كوره ذوب، لاندر اوليه ، كوره هولدينگ مذاب و لاندر ثانويه مي باشد كه كوره ذوب
  آنالايزر و سيستم اتوماتيك نسبت هوا به گاز كنترل مي گردد . COتكنولوژي 

مي باشد كه با به روز ترين تكنولوژي پردازش تصوير پيشرفته، سطح مذاب آن به  ٢٣٠٠/Cبخش چرخ ريخته گري شامل  ماشين ريخته گري مدل 
  گردد .صورت اتوماتيك كنترل مي

استند سه غلتكي  ٨طراحي شده است و نورد نهايي آن با  براي استند هاي خشن  AC متغير دور با موتور عدد   ٣بخش نورد خط شامل نورد خشن با 
خرين نسل سيستم توسط آسيستم اتوماسيون صنعتي خط توليد ريخته گري ميلي متري را به عهده دارند .  ٨وليد مفتول درجه وظيفه ت ١٢٠با زاويه 

  انجام مي شود. زيمنس ١٥٠٠اتوماسيون سري 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٠ صفحه
 

   ١٤٠٣ماهه  نهنسبت به  ١٤٠٤ماهه  نهدر عملكرد توليد  مقايسه 

 نام محصول
  كنسانتره مس  كل استخراج

كنسانتره 

  موليبدن
  مس محتوي معدني

اكسيد 

  موليبدن

اسيد 

  سولفوريك
  مفتول

  (تن)  (تن) (تن) (تن)  (تن) (تن)  (هزار تن)

  عملكرد توليد 
 ١٤٠٣سال نه ماهه  در 

٢٧,٩٩٩ ٦٧٢,٩٩٨ ١,٦٠٠ ٢٢٧,٥١٢ ٩,٠٣٩ ١,٠١٤,٨٢٦ ٢٢٥,٨١٠ 

  عملكرد توليد 
  ١٤٠٤سال نه ماهه   در

٢٧,٩٩٧ ٦٨٠,٣٢٠ ١,٧٦٩ ٢٥٣,٣٣٥ ٩,٥١٢ ١,١٧٣,٢٩٦  ٢٦٦,٣٠٧ 

  رشد نسبت به درصد 
 مدت مشابه سال قبل

%٠%  ١% ١١% ١١%  ٥% ١٤%  ١٨  

  نسبت به مدت مشابه سال قبل  ١٤٠٤در نه ماهه اول  فروش محصولاتمقايسه عملكرد  

١٤٠٤نه ماهه   نه ماهه ١٤٠٣ شرح  
درصد رشد نسبت به 

 سال گذشته

 ارزش فروش ارزش فروش (ميليون ريال) مقدار (تن) فروش (ميليون ريال )ارزش  مقدار (تن) نام محصول

٤١٦,٧ ٥٩،٨٢٠،٢٦٨ ٦,٧٨٢ كنسانتره موليبدن  ٧٣ ١٠٣،٥٤٦،٦٧٢% 

٨٥٧٩،٦٦ اسيد سولفوريك  ٠٥٦٤،٦٢ ٢،٣٣٨،٣٩٣  ٦٠٥ ١٦،٤٩١،٨٩٢% 

 %٥٥ ٢٣٧،٥٤٨،٠٩١ ٢٧،٥٩٥ ١٥٣،٥٣٩،٢٦٨ ٢٧،٠٨٢ مفتول

 %١٨٧ ١٣٦،٠٩٣،٩٥٠ ٥٥٠ ٤٧،٤٥٠،١٦٨ ٤٨٩ كنسانتره طلا و نقره

 %٤٥- ١٠،٠٩٧،٩٣٥ ٣٧١ ١٨،٢٧٧،١٢٤ ١،٣٠٩ اكسيد موليبدن

 %٧٥ ١،١٠٨،٧٠٦،٩١٥ ١٣٥،٤٢٦ ٦٣٢،٤٢٦،٤٣٥ ١٢١،٣٣١ كاتد

 %٨٣ ١،٦٧٨،٠٦٥،٢٤٣ - ٩١٤،٧٤٣،٤٥٦ - جمع فروش داخلي

-٢٦ ١٩٣،٦٦١،٠٢١ ٢٧،٨٥٨ ٢٦٠،٤٧٤،٢٦٤ ٥٨،٩٣٧ كاتد % 

 %٢٩٣ ٢٢،٧٧٩،٤٢٢ ١،٢٠٥ ٥،٨٠٠،٤٢١ ٥٤٨ اكسيد موليبدن

-١٩ ٢١٦،٤٤٠،٤٤٣ - ٢٦٦،٢٧٥،٧٩٣ - جمع فروش صادراتي % 

 %٦٠ ١،٨٩٤،٧٢٤،٩١٤ - ١،١٨١،٠١٩،٢٤٩ - جمع

  

 تغييرات قيمت تمام شده مس محتواي كنسانتره

  ١٤٠٤نه ماهه   ١٤٠٣ ١٤٠٢ ١٤٠١  ١٤٠٠  ١٣٩٩  ١٣٩٨  شرح
  ٣,٥٥٤  ٢,٦٦٥ ١,٦٦٣  ١,٠٦٠  ٦٩٧  ٣٨٢  ٢٤٣  قيمت تمام شده (تن/ميليون ريال)

 
 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤١ صفحه
 

 و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن يشركت يشركت در ارتباط با راهبر يها استيس   ٤,١

، اين شركت در حال ٢٠/٠٢/١٤٠٢با توجه به ابلاغ دستور العمل حاكميت شركتي شركت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران به تاريخ 

اقداماتي است كه ضمن اجراي كامل اين دستورالعمل همچون گذشته جهت حمايت از حقوق سرمايه گذاران نسبت به ايجاد، استمرار و تقويت انجام 

سازوكارهاي اثربخش جهت كسب اطمينان معقول از محقق شدن اصول حاكـميت شركتي از جـــمله: اثربخشي چارچوب حاكميت شركتي، حفظ 

خورد يكسان با آن ها، رعايت حقوق ساير ذينفعان، انگيزه بخشي به ذينفعان، افشاء و شفافيت و مسؤوليت پذيري هيات مديره حقوق سهامداران و بر

  اقدام موثر نمايد.

   



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٢ صفحه
 

 
 اطلاعات مربوط به ساختار هيات مديره :  -٤-١-١

  اعضاي هيات مديره: 

 

       

  اطلاعات مربوط به حسابرس و بازرس قانوني شركت
به عنوان حسابرس و بازرس قانوني اصلي  ٣١/٠٤/١٤٠٣مؤسسه حسابرسي وانيا نيك تدبير مطابق تصميم مجمع عمومي عادي مورخ  الف :

 شركت انتخاب گرديد.

  طبق نرخ هاي مصوب عبارتند از : ١٤٠٤ب: حق الزحمه حسابرسي و بازرس سال 

به ميزان:  ١٤٠٤زرس قانوني به مجمع عمومي جهت سال مالي حسابرسي و بازرسي صورتهاي مالي و ارائه گزارش حسابرس و با -١

  ميليون ريال. ٦٢,٤٠٠

 ميليون ريال ٣١,٢٠٠حسابرسي ميان دوره اي :  -٢

  .ج: بازرس علي البدل، مؤسسه آگاهان و همكاران مي باشد

  

  

ــاريتحصيلاتسمتنام و نـام خـانوادگي تاريخ عضويتزمينه سوابق ك
ــت در  ميزان مالكي

سهام شركت

عضويت همزمان درهيـات مــديره 

ساير شركت ها

ــا در  رـكت ه عضويت قبلي درهيات مديره ساير شـ

٥ سال اخير

ــافعي ليسانس مهندســي مكانيــكرئيس هيـأت مـديرهغلامرضا ش
نـايع و معــادن  - وزير ص

رـكت سـرمايه گـذاري و فنـاوري روزبـه - مديرعامل ش
ــد١٤٠٤/٠٢/٠١ ــدمورد ندارن رـمايه گـذاري و فنـاوري روزبـهمورد ندارن رـكت س - ' مديرعامل ش

سيد مصطفي فيــض
مـديرعامل و نائيــب 
رئيس هيـأت مـديره

ــد١٤٠٤/٠١/٢٣- مديرعامل شركت پتروشـيـمي جــم  پيلــندكتراي مــديريت صـنـعتي ــدمورد ندارن ــدمورد ندارن مورد ندارن

ــل شهريار متوك
عضوهيات مــديره و معــاون 
اكتشافات و توســعه معــدني

ــدن كارشناسي مهندســي مع
-  معاون اكتشـافات و توســعه معـدـني

اـن، نـوآوران و  -  عضوهيات مـديره شـركتهاي پويـا مـس ايراني
شركت مهندسي و توسـعه صـنايع ملـي مـس ايــران (متمم)

ــانتعـداد ١١٠٤٨٢٥ سهم١٤٠٢/٠٤/١٥ شركت پويا مــس ايراني

- شركت مهندسي و توسـعه صـنايع ملـي مـس ايــران 
(متمم)

ــان - شركت پويا مــس ايراني
وآوران مـس تهـران - شركت نـ

ــق زاده دكتراي مـديريت صـنعتيعضوهيأت مــديرهمهرداد محق

ذـاري صـندوق  دـيره  و معـاون سـرمايه ك - عضوهيأت م
اـ ك ه بازنشستگي كاركنـان بانـ

-  عضوهيأت عامل و معـاون اقتصــادي بانــك صـاـدرات
امين اجتمـاعي -  مشاور مـديرعامل تـ

جـ فـارس -  مشاور مديرعامل شـركت نفـت سـتاره خلي
-  عضوهيأت مديره شـركت نفــت بنــدرعباس

-  رئيس هيأت مديره شـركت ســرمايه گــذاري خوارزمــي
-  قائم مقام و عضـوهيأت مـديره شـركت نفـت ايــرانول

اـپيكو و ... ازراني و عضـوهيأت مـديره شـركت تـ -  مدير بـ

مورد ندارنــد١٤٠٤/٠٥/١٢
عضوهيأت مـدـيره  و معــاون ســرمايه 
كذاري و امور شــركت هــا  صــندوق 

ك هـا بازنشستگي كاركنـان بانـ

-  عضوهيات مديره صـندوق بازنشســتگي كاركنـاـن بانــك 
ها 

ك صـاـدارت  - عضوهيأت مـديره بانـ
الايش نفـت بنـدرعباس -  عضوهيأت مديره شـركت پـ

-  عضوهيأت  مديره شـركت پــترو پــالايش كنگــان 
- رئيس هيأت مديره شـركت ســرمايه گــذاري خوارزمــي



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٣ صفحه
 

  هاي انتصابات، ريسك و حسابرسياعضاي كميته -١-٢-٤

 

 اعضاي كميته انتصابات و سوابق مهم اجرايي  -١-٣-٤

  كميته حسابرسي  كميته ريسك  كميته انتصابات  عنوان رديف

  رئيس  ١
  -  زادهمهرداد محقق  غلامرضا شافعي

  -  (عضو غيرموظف هيأت مديره)  رئيس هيأت مديره

  احمد شهنوازي  ايمان نوربخش  بهمن ياغشني  عضو  ٢

  پوراالله حاجيولي  امير آقايي  محمدرضا فياض  عضو  ٣

  طاهر عليزاده  اصغر حق پناه  مهدي معتضديان قمي  عضو  ٤

  -  ورعلي دهش  زادهيحيي محمد  عضو  ٥

  حسن حبيبي    مرتضي خسروي  عباس پورافغان  دبير  ٦

اـنوادگيرديف يـليآخرين مقطع تحصـيـليتاريخ عضـويت در كميتـهسمتنام و نام خـ ــراييرشته تحص سوابق مهم اج
ــافعي١ وزيز صــنايع -  وزير تعــاون-  سفير ايــران در روســيه -  رئيس هيات مديره شركت ملـي صــنايع مــس ايــران مكانيكليسانس١٤٠٤/٠٢/٠٢رئيس كميتهغلامرضا ش

دـ١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه بهمن ياغشني٢  مديريت مــاليكارشناسـي ارش

دـيران شـركت سـرمايه گـذاري گـروه توسـعه ملـي -  معاونت امور شــركت ســرمايه گـذـاري  مدير امور م
ي-  مديرعامل شـركت ســرمايه مـدـار -   ذـاري گـروه توسـعه ملـ شـفادارو -  معاونت امور شركت هـاي سـرمايه گ
ت مـالي  و اداري سـنگاب آذر شــهر -  معاونت مـالي  معاونت امور شركت هـاي سـرمايه گـذـاري ملــت -  معاونـ

ــش -  مدير مالي بيمــه جمشــيد هلدينگ دارو پخ

ياض)٣ روابط بين المللدكتري١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه محمدرضا فيــض بخــش (ف

ر صـمت -  معاون توســعه مـدـيريت،  رئيس هيات مديره گــروه صــنعتي ايــرانخودرو-  مشاور امور بين الملـل وزيـ
ائم  رآورده هـاي نفـتي ايــران-  قـ منابع و امـور اسـتانهاي وزارت صــمت-  قائم مقام شركت پـالايش و پخـش فـ
ــي  ران -  معاون حقوق مقام شركت ملـي صــنايع پتروشــيمي-  معـاون سـازمان گسـترش و نوسـازي صـنايع ايـ

اـي وزارت صـنايع -  مشاور وزير امــور خارجــه -  معاون امور بين الملــل رياســت  امور مجلـس و اسـتان ه
جمهوري

ليسانس١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه مهدي معتضـديان قمـي٤

ل وزارت تعــاون -  عضو شـوراي و معـاون مـالي و  ط عمومـي و امـور بيـن الملـ مدير كل حوزه وزارتي روابـ
ي-   ــاني-  عضو هيات مديره گـروه صـنعتي ملـ اداري سـازمان صـنايع ملـي وزارت صـنايع-  مشاور وزير بازرگ

عضو هيات مـديره شـركت كيــان تــاير-  عضو هيات مديره شـركت نــخ تــاير صــبا-  عضو هيات مـدـيره شــركت 
ــات-  مديرعامل تعاوني كاركنـان نمايشــگاه بيــن المللــي آجر ثب

دـ١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه يحيي محمـدـزاده٥ مديريتكارشناسـي ارش
دـران -   ــاورزي-  مدير عامل شــيلات مازنـ دـيره موسسـه جهـاد توســعه -  معاون وزير كش رئيس هيات م
ــيلات  اسـتاندار آذربايجــان شــرقي-  مديرعامل شـركت بازرگــاني شــيلات -  استاندار ايــلام -  مدير كل ش

دـير اجـرايي جهـاد سـازندگي اسـتان آذربايجـان شــرقي ــلان -  م استان گي
ــان٦ ــانيدكتري١٤٠٤/٠٥/١٨دبير كميتــهعباس پورافغ معاون سرمايه انســاني و پشــتيباني-  مديرعامل شركت افــق مــس كرمــانمديريت منابع انس

اعضاي كميته انتصابات



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٤ صفحه
 

 اعضاي كميته ريسك و سوابق مهم اجرايي -١-٤-٤

 اعضاي كميته حسابرسي و سوابق اجرايي   - ١-٥-٤

  

اـنوادگيرديف هـسمتنام و نام خـ يـليآخرين مقطع تحصـيـليتاريخ عضـويت در كميت ــراييرشته تحص سوابق مهم اج

ــور٢ حسابداري دكتري١٤٠٤/٠٢/٢٢عضو كميتــه ولي اله حاجي پ
اـبداران رسـمي ايـران، كارشـناس رسـمي دادگسـتري، سرپرســت ارشـدـ ســازمان  عضو جامعـه حس

ائم مقـام  دـيره و مـديرعامل شـركت هـاي سـرمايه گـذاري اهـداف، فـايرا و و بشـهر، قـ حسابرسي،عضو هيئت م
اـي حسابرسـي شـركت هـاي بورسـي و غـير بورســي. ك و عضـويت در كميتـه ه و معاونت امور شركت وبانـ

اـليدكتري١٤٠٤/٠٢/٢٢عضو كميتــه طاهر علــيزاده ٣ مهندسي م
ران، رئيـس هيـت مـدـيره و قــائم مقــام  عضو انجمن حسابرسان داخلي ايران، عضـو انجمـن مهندسـي مـالي ايـ

ران خـودرو چيــن، معــاون  دـيره ايـ زرگ صـنعتي سـايپا ، رئيـس هيـت م مديرعامل در شركت قالب هاي بـ
مالي و اقتصادي ايدرو ،رئيس هيـات مـدير گـروه سـرمايه گـذـاري رنــا

دـ ١٤٠٤/٠٢/٢٢عضو كميتــه مجتبي علي مـيرزائي ٤ حسابداريكارشناسـي ارش

دـگان،  دـ حسابرسـي در موسسـه حسابرسـي پژوهن ران، شـريك و مـدير ارش اـبداران رسـمي ايـ عضـو جامعـه حس
وين نگـر مانــا و موسســه  دـ در موسسـه حسابرسـي نـ عضو هيئت عامـل سـازمان حسابرسي،شـريك و مـدير ارش

وين نگر،عضـو كميتـه فـني سـازمان حسابرسي،عضـو كميتـه اســتانداردهاي حسابرســي،  حسابرسي هـدف نـ
ني اسـتاندارد جامعـه حسـابداران رسـمي ايـران، عضـو كـار گـروه اســتاندارد و آمــوزش  عضو كارگروهي فـ

دروس اوراق بهـاـدار

دـ ١٤٠٤/٠٢/٢٢عضو كميتــه احمد شــهنوازي ٥ حسابداريكارشناسـي ارش

ه ايميـدـرو و  ي شـركت هـاي وابسـته بـ ران، عضـو كميتـه حسابرسـي داخلـ عضو جامعه حسابداران رسمي ايـ
دـير حسابرســي در موسســات  اـدرملو، م شركت هاي معدني، عضـو كميتـه ريسـك شـركت معـدني صـنعتي چ

دـيره  دـيره موسسـه حسابرسـي بهنـود حساب،شـريك و عضـو هيئـت م حسابرسي، شريك و عضـو هيئـت م
اـب ارقـام، معـاون مـالي و اداري شـركت هــاي غـذـايي و دارويــي موسسه حسابرسي آتيه حس

اعضاي كميته حسابرسي

اـنوادگيرديف وـيت در كميتـهسمتنام و نام خـ يـليآخرين مقطع تحصـيـليتاريخ عض ــراييرشته تحص سوابق مهم اج

ــق زاده١ علوم اقتصــاديدكتري١٤٠٤/٠٥/١٢رئيس كميتهمهرداد محق

دـيره و معـاون سـرمايه گـذاري و امــور  اـت م عضو هيات مديره شركت ملي صـنايع مـس ايـران، عضـو هي
اـون اقتصـادي و امـور شــركت  ك هــا -  عضو هيات عامـل و مع شركت هاي صـندوق بازنشسـتگي كاركنـان بانـ

ك صـادرات ايـران -  مشاور مدير عامـل تــامين اجتمــاعي -  رئيس كميته حسابرســي شــركت هــاي  هاي بانـ
دـر  اـلايش نفـت بن اـن، پ الايش كنگ ت لاوان ، هواپيمـايي نفـت ، پـترو پـ (توليد مواد اوليه دارو ، پالايش نفـ

دـيره شـركت هــاي (  ايمپادكو، هلدينگ آتيـه فـولاد نقـش جهـان، هلــدينگ نفــت و  عباس)-  عضو هيات م
اـمين،) -  رئيس هيات مــديره هواپيمــايي  اـرگزاري صـبا تـ د ، ك گاز و پتروشـيمي شسـتا، پتروشـيمي مرواريـ

دـيره شــركت ســرمايه  دـيره شــركت نفــت ايــرانول-  رئيس هيات م نفت ايران ، قائم مقام و عضـو هيـات م
دـر عبـاس گذاري خوارزمــي-  عضو هيات مديره شـركت پتروشـيمي نفـت بن

ــوربخش٢ ــاني MBAكارشناسـي ارشـد١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه ايمان ن مديريت بازرگ
دـيره  شـركت مشـاوره مايـل زر آتيـه-  معاونت مـالي و مشـاركت و ادغــام و  ت م مدير عامل و عضو هيئـ
رژي پاسـارگاد-  عضو هيأت مديره بيمــه كــار آفــرين-  مدير واحـد مـدـيريت  تمليـك شـركت گسـترش انـ

ــرين-  ريسك بانك كـاـر آف

اـليكارشناسـي ارشـد١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه امير آقــائي٣ مديريت م
ران ترانسـفو -  سرپرسـت ارشـد حسابرســي  اـلي شـركت ايـ ديره شـركت ايـران ترانســفو-   معاون م عضو هيات مـ

دير عامـل شـركت پارسـاـ  ك -  مشاور عالي مـ موسسه حسابرسـي بهـرا مشـاور -  سپرست مـالي شـركت نيپـ
جت پرينــتر -  مدير مالي شـركت ايمــاژ ايــران

ــاه٤ مهندسي صــنايعكارشناسـي ارشـد١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه اصغر حق پن

 قائم مقام رياست ، عضـو هيـات عامـل ، عضـو كميتـه هـاي انتصـابات ، ريسـك و حسابرســي ســازمان 
اـزي صـنايع ايـران -  معاون مهندسـي سـازمان و سيسـتمهاي شــركت ايــران خــودرو -    گسـترش و نوس

ام ايـران خـودرو -  رييس هيات مـديره شـركت گسـترش سـوخت سـبز زاگــرس  رييس هيات مـديره شـركت تـ
اـوري اطلاعـات ســازمان گســترش و  -   مدير مطالعـات مهندسـي و اقتصـادي، مـدير مهندسـي سـازمان و فن

نوسازي صــنايع ايــران-   مدير برنامه ريزي و سيسـتم هـاي شـركت پتروشـيمي جــم پيلــن .

مهندسي صــنايعكارشناسـي ارشـد١٤٠٤/٠٢/٠١عضو كميتــه علي دهش ور٥
ارس-   مسئول برنامه ريـزي و كنـترل پــروژه طــرح  دـيريت پـروژه در شـركت نفـت و گـاز پـ عضو دفتر م

دـيريت مهندسـي و  توسـعه شـركت  دـيريت پـروژه م ــت-  عضو اتاق فكـر دفـتر م نگهداشت و افزايش توليــد نف
ران ملي نفت ايـ

دبير هيأت مديره شـركت ملـي صـنايع مـس ايــران معدندكتري١٤٠٤/٠٢/٠١دبير كميتــهمرتضي خســروي٦

اعضاي كميته ريسك



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٥ صفحه
 

  

  تعداد مصوبات   تعداد جلسات   نام كميته  رديف

 ٣٥ ١١ حسابرسيكميته  ١

 ١٤ ٥ كميته ريسك  ٢

 ٢٠ ٩ كميته انتصابات ٣

  

  :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتيهاي شركت در ارتباط با سياست -٤-٣

، ٢٠/٠٢/١٤٠٢با توجه به ابلاغ دستور العمل حاكميت شركتي شركت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران به تاريخ 

اين شركت در حال انجام اقداماتي است كه ضمن اجراي كامل اين دستورالعمل همچون گذشته جهت حمايت از حقوق سرمايه 

گذاران نسبت به ايجاد، استمرار و تقويت سازوكارهاي اثربخش جهت كسب اطمينان معقول از محقق شدن اصول حاكـميت 

ميت شركتي، حفظ حقوق سهامداران و برخورد يكسان با آن ها، رعايت حقوق ساير شركتي از جـــمله: اثربخشي چارچوب حاك

  وليت پذيري هيات مديره اقدام موثر نمايد.ئذينفعان، انگيزه بخشي به ذينفعان، افشاء و شفافيت و مس

 گزارش شده جيآن ها بر نتا راتييتغ راتيبرآوردها و قضاوت ها و تاث ،يمهم حسابدار يها هيرو 

هاي دهاي مالي خود را ارائه ميكند. يعني مجموعه اي از استاندار كه يك شركت گزارش است هاي حسابداري روشي سياست

 ها به روش ها در گزارشگري مالي رعايت مي كنند. اين سياست حسابداري، بيانيه ها، تفسيرها و قوانين و مقرراتي كه شركت

  ا.ه و برخي توسط شركت ي قانون گذارها هاي گوناگون تدوين ميشوند. برخي بوسيله مقام

تلاش بر اين بوده كه رويه هاي حسابداري شركت بدرستي افشاء گردد و عملكرد مالي و جريان هاي نقدي گروه و شركت از 

تمام جنبه هاي با اهميت طبق استانداردهاي حسابداري به نحو مطلوب نشان داده شود كه مورد تاييد حسابرس نيز قرار گرفته 

. رويه شركت در ارتباط با فروش صادراتي در ياداشت هاي توضيحي صورت هاي مالي افشاء گرديده است اثرات ناشي از است



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٦ صفحه
 

و درصد تعيين شده عيار پس از طي دوره قيمت گذاري  (LME)مبلغ فروش محصولات صادره براساس نرخ فروش بورس لندن 

  مشخص مي گردد. 

گردد تا علاوه بر حفظ خصوصيات كيفي اطلاعات مندرج در مجموعه صورتهاي  مديريت شركت درصدد است شرايطي فراهم

مالي نهايي شامل مربوط بودن، قابل اتكاء بودن، قابل مقايسه بودن و قابل فهم بودن اطلاعات، رويه ها، برآوردها و قضاوتها، از 

عملكرد، انعطاف پذيري مالي و استراتژي هاي طريق بيان صادقانه و رعايت بي طرفي و تصويري مطلوب از وضعيت مالي، نتايج 

مالي شركت ارائه نمايد. هر چند كه تغييرات در رويه ها و برآوردها و قضاوت ها در يادداشت هاي همراه صورت هاي مالي افشاء 

و ثبات رويه در مي گردد. ليكن همواره دانش محوري، رعايت استانداردها و موازين حسابداري، رعايت مقررات و الزامات قانوني 

كاربرد آن ها، براي ايجاد فرمت ارزيابي منصفانه از اطلاعات و اثرگذاري بر تصميمات اقتصادي استفاده كنندگان صورت هاي 

  مالي شركت ملي صنايع مس ايران در دستور كار قرار خواهد داشت.

  امور زيست محيطي : 
  

  سه ماهه سوم "و  "١٤٠٤سه ماهه دوم "منابع آلاينده مجتمع هاي تحت پوشش پيگيري، جمع بندي و تهيه گزارشات خوداظهاري
١٤٠٤" 

  ٣٠/٠٩/١٤٠٤تهيه گزارش تفسيري دوره مالي منتهي به 
  يعال يشورابرگزاري جلسات HSE  
 ١٤٠٠١ ايزو -هاي آموزشي محيط زيستپيگيري و برگزاري دوره 
 در حوزه منابع  يمعدن عيمعادن و صنا يوربهره زهيجا يابيبهبود خودارز يهاپروژه"مربوط به  يشنهاديپ يمنشور پروژه ها هيته

 "١٤٠٤ -يانسان
 دستور العمل/يياجرا يهاروش نيو تدو ينديفرا يهاها و شناسنامهاظهارنظر درخصوص نقشه 
  پياده سازي نظام جامع مديريت محيط زيست به طرح پژوهشي تدوين شاخص هاي ارزيابي و نظارت بر عملكرد زيست محيطي و

 :مشاور زيست محيطي
 ٢و  ١براي تهيه و تدوين گزارش فاز  ازيارسال اطلاعات مورد ن يريگيپ 
 آلو، شهربابك و سرچشمه به منظور جمع آوري اطلاعات و بازديد ميدانيهاي درهبازديد از مجتمع 
  هار نظر گزارش تهيه شده توسط امور و بررسي و اظ ١پيگيري تهيه و تدوين گزارش فازHSE ستاد و مجتمع ها 
  پس از جمع بندي اظهار نظرات امور  ٢پيگيري تهيه و تدوين گزارش فازHSE 
  



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٤٧ صفحه
 

  شركت يتوسعه ا هايطرح يطيمح ستياخذ مجوز ز وضعيتپيگيري: 
 توسعه  يطرح ها يطيمح ستيز ياخذ مجوز ها تيوضع نيآخر"محترم عامل شركت با عنوان  تيريگزارش ماهانه و ارائه به مد هيته

   "شركت يا
 اقدامات انجام شده  يگزارش دوهفته ا "با عنوان  ديو كنترل تول يبه معاونت محترم توسعه صنعت هيو ارا يگزارش دو هفته ا هيته

 "دوكيم ديو سد باطله جد ظيتغل ٣و  ٢فاز  ياطرح توسعه يطيمح ستيمرتبط با اخذ مجوز ز
 كه در سازمان حفاظت  ياتوسعه يهادر خصوص طرح ستيزطيسازمان حفاظت مح يابيجلسه مشترك با دفتر ارز يو برگزار يريگيپ

 .هستند يدر حال بررس ستيز طيمح
  ها:ها به تفكيك مجتمعاخذ مجوز زيست محيطي طرحاقدامات مرتبط به 

 
 مجتمع سرچشمه: .١
 با حريم قانوني شهر سرچشمه بواسطه استانداردي كرمان و اداره مسكن و  متجتمع سرچشمه ٤و  ٣تغليظ فاز  طرح يقانون رتيرفع مغا يريگيپ

 شهرسازي كرمان
 كرمان يمس در استان كرمان با آب منطقه ا يشركت مل يمورد درخواست و طرح ها يو حضور در جلسه رفع نواقص مجوزها يريگيپ 
 مجتمع  ديو سد باطله جد ظيتغل ٤و  ٣فاز  يطرح توسعه ا يطيمح ستيمربوط به اخذ مجوز ز هاياقدامات و چالش يحضور در جلسه بررس

 سرچشمه
 

 مجتمع شهربابك: .٢
 و سد باطله جديد ميدوك ٣و  ٢فاز مشورتي با دانشگاه شريف براي طرح تغليظ -پيگيري و برگزاري جلسه كميته فني  
 گانه  ٦٤ يپاسخنامه به درخواست ها هيو ته دوكيم ديو سد باطله جد ٣و  ٢فاز  ظيطرح تغل يمشورت-يفن تهياظهار نظر كم افتيدر يريگيپ

 تهيآن كم
  يآب طرح توسعه معدنكار نيو تام يطيمح ستياثرات ز يابيگزارش ارزهاي شركت مديريت منابع آب درخصوص درخواستپاسخ به پيگيري، 

 دوكيو سد باطله مس م يفرآور
 

 مجتمع سونگون .٣
 سونگون ٤فاز  ظيباطله كارخانه تغل تيريآب و مد نيمستندات مربوط به تام افتيو در يريگيپ 
 سونگون ٤فاز  ظيكارخانه تغل يانرژ نيمستندات مربوط به تام افتيو در يريگيپ 
 سونگون ٤فاز  ظيجلسات با اركان طرح تغل يبرگزار 
  گزارش  هيجهت ته مشاور زيست محيطي ياطلاعات درخواستپيگيري دريافتEMP مس كاتد سونگون يديطرح تول 
 هايدر خصوص طرح ستيز طيسازمان حفاظت مح داريو توسعه پا ستيز طيطرح در پژوهشكده مح يفن تهيجلسه كم نياول يو برگزار يريگيپ 

 و طرح توسعه معدن سونگون دي، سد باطله جد٣فاز  ظيتغل
 و طرح  دي، سد باطله جد٣فاز  ظيتغل هايپاسخنامه سازمان در خصوص طرح هيته يطرح برا تيريانعقاد قرارداد با شركت مشاور مد يريگيپ

 توسعه معدن سونگون
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 تركيبي)هاي نيروگاهي (نيروگاه هاي سيكل طرح .٤
 خاتون آباد مگاواتي سيكل تركيبي ٥٤٦نيروگاه  قرارداد ديو ابلاغ تمد يريگيپ 
 ارسال گزارش مشورتي با بازوي فني سازمان محيط زيست، پيگيري دريافت نظرات آن كميته و تهيه و -و برگزاري جلسه كيمته فني پيگيري

EIA مجتمع مس شهربابك يبيترك كليس يمگاوات ٦٠ روگاهيطرح ن ياصلاح 
 خاتون آباد يمگاوات ٥٤٦ يبيترك كليس روگاهين ياطلاعات مربوط با طرح توسعه ا افتيدر يريگيپ 

 

 (دره زرشك) طرح تفت .٥
 معدن مس دره زرشكمنابع آب انجام مطالعات جامع  پيگيري 
  دره زرشك و حسن آباد مبني بر انجام عمليات حفاري طرح مس دره زرشك روستاييانپيگيري و دريافت رضايت 
 رويمنابع آب وزارت ن تيريمطالعات معدن مس دره زرشك در دفتر مد جينتا يحضور در جلسه بررس 

 

 ٣٠/٠٩/١٤٠٤اي شركت تا تاريخ هاي توسعه وضعيت اخذ مجوز زيست محيطي طرح پيگيري: 

 آخرين وضعيت طرح عنوان طرح توسعه مجتمع

 سرچشمه
تغليظ و سد باطله جديد ٤و  ٣فاز  گزارش *   EIA است. يدر حال بررس ستيز طيدر سازمان حفاظت مح   
تغليظ سريدون ٢و  ١فاز  EIA گزارش هيته*   در دست تهيه است.   

تغليظ و سد باطله جديد ميدوك ٣و  ٢فاز  شهربابك ستيزطيدر سازمان حفاظت مح ٢ماده  تهيجلسه كم يدر انتظار برگزار*    

 سونگون
توسعه معدن سونگونو سد باطله دوم ، تغليظ ٣فاز  گزارش *   EIA است. يدر حال بررس ستيزطيدر سازمان مح   

تغليظ سونگون ٤فاز  EIA* گزاراش   است. هيدر دست ته   

 –نيروگاه هاي گازي 
يكل تركيبيس  

 -مگاواتي ٦٠ طرح احداث نيروگاه سيكل تركيبي
 شهربابك

ستيزطيدر سازمان حفاظت مح ٢ماده  تهيجلسه كم يدر انتظار برگزار*   

 -مگاواتي ٥٤٦ سيكل تركيبيطرح احداث نيروگاه 
 خاتون آباد

EIA* گزارش  و   EMP  يدر حال بررس ستيز طيدر سازمان حفاظت مح 
 است.

بادي نيروگاه هاي  
مگاوات ريسه پا قلعه ١٠٠نيروگاه بادي   

يليگزارشات تحل هيو ته ي* انجام مطالعات داده بردار مگاوات شهر بابك جاده خبر ٥٠نيروگاه بادي    
مگاوات سونگون (ورزقان) ٥٠نيروگاه بادي   

و اصلاح گزارش  يليانجام مطالعات تكم*  دره زرشك تفت EIA 
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 :مجتمع مس سرچشمه

 پياده سازي و استقرار سيستم مديريت زيست محيطي مبتني بر استاندارد ISO ١٤٠٠١:٢٠١٥   
 راهبري ،پايش و ارسال داده هاي سيستم پايش آنلاين آلاينده هاي هواي محيطي سرچشمه و رفسنجان به سازمان حفاظت محيط زيست  
 برگزاري مستمر كميته هاي HSE امورها/بازديدهاي VIP با حضور مديران ارشد   
  ظ مجتمع مس سرچشمهتغلي ٤و  ٣پيگيري اخذ مجوزهاي زيست محيطي براي احداث فاز   
 پيگيري اخذ مجوزهاي زيست محيطي براي احداث تغليظ سريدون مجتمع مس سرچشمه   
  انعقاد قرارداد احداث و اجراي سايت دائمي جديد تصفيه خاك هاي آلوده به تركيبات نفتي    
 كربن در مجتمع مس سرچشمه تيريارايه گزارش پاياني اجراي طرح جامع مد   
 كارخانجات ذوب به اسيدسولفوريك يخروج يگازها ليكنترل و تبد ،يآوربا هدف جمع كيسولفور ديكارخانجات اس فعاليت    
 ٣آغاز عمليات اجرايي ساخت پروژه احداث كارخانه اسيد  پيگيري    
 ها به كمتر از حدود مجاز طرح و افزايش راندمان تجهيزات كنترلي ذرات معلق خروجي دودكش رييتغ   
 با هدف حذف مصرف مازوت و كاهش مصرف سوخت هاي فسيلي در مجتمع و كاهش گازهاي گلخانه اي ژنيكارخانجات اكس فعاليت   
 بازيافت لاستيك هاي فرسوده با فناوري پيروليز و پالايش كنترل شده و تهيه سوخت پيگيري    
 دني، راهسازي و سنگين با هدف مديريت مصرف منابعو بهسازي ماشين آلات و تجهيزات مع نوسازي 
 سيستم هاي سوخت رساني كاميون هاي معدني با هدف جلوگيري از هدر رفت منابع و پيشگيري از آلودگي خاك در اثر سوختگيري و  اصلاح

  نشت از مخازن سوخت
 احداث حوضچه پايين دست سد باطله و بازگرداني زه آب به چرخه آب صنعتي و انتقال آب تصفيه شده به رودخانه پايين دست پيگيري   
 منابع آب موجود (طرح جامع آب) با اجراي سيكل بسته بازيافت و استفاده مجدد آب در فرآيندهاي مصرفي و جلوگيري از آلودگي منابع  مديريت

  آب سطحي و زيرزميني
 آب خليج فارس به صنايع جنوب شرق كشور در راستاي استفاده كمتر از منابع آبي زيرزميني انتقال  
 كارخانه تصفيه پساب كارخانجات اسيد احداث(ETP) با هدف بازگرداني آب به چرخه توليد، بازيابي و حذف فلزات سنگين    
 و بهسازي و فعاليت تصفيه خانه فاضلاب بهداشتي در شهر مس سرچشمه اصلاح   
 تعويض و نوسازي خط لوله آب شرب شهر سرچشمه با هدف پيشگيري از آلودگي آب و اطمينان از سلامت آب آشاميدني پيگيري   
 تاييد و ابلاغ قرارداد تصفيه خانه مركزي مجتمع مس سرچشمه پيگيري   
 ن و نصب پكيج هاي فاضلاب بهداشتي و روغني مجتمع مس سرچشمه و دره زارقرارداد طرح تامي ابلاغ   
 شبكه جمع آوري فاضلاب بهداشتي مجتمع مس سرچشمه و دره زار احداث   
 نمك طعام در مجتمع مس  زيآب با نصب دستگاه الكترول ييگندزدا ستميس يمصرف گاز كلر در تصفيه خانه هاي مجتمع از طريق نوساز حذف

 سرچشمه
 كارخانه تغليظ سرباره با هدف توليد مس پرعيار از پسماند سرباره مس موجود فعاليت  
 و پيگيري امحاء مواد شيميايي فاسد و معيوب ثبت  
 دستگاه كمپوستر براي تبديل آزمايشي پسماندهاي تر به كمپوست قابل استفاده در فضاي سبز فعاليت 
    
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 ندازي دستگاه زبالــه سوز براي امحـاء پسماندهاي ويژهراه ا پيگيري   
 ،هكتار) ٢٠٠نگهداري و توسعه فضاي سبز موجود در مجتمع (بيش از  حفظ   
 هكتار اراضي كاشت شده ١٦٧٧از گونه هاي گياهي بادام كوهي و بنه از طريق حفاظت و نگهداري از  حمايت    
 هكتار از اراضي اطراف  ١١٣٠طرح حمايت و حفاظت ازگياهان ارژن منطقه از طريق مبارزه با آفت لورانتوس و هرس شاخه هاي خشك در  اجراي

   منطقهمجتمع مس سرچشمه براي حفظ پوشش گياهي طبيعي 
 اطراف با همكاري دانشگاه تهران يمحدوده مجتمع مس سرچشمه و نواح ستيز طيو مح يعيجامع منابع طب تيريمطالعات طرح مد انجام   
 (عج) عصريو رواناب در مناطق اطراف شهرستان رفسنجان با همكاري دانشگاه هاي باهنر كرمان و دانشگاه ول لابيمطالعات طرح كنترل س انجام

   درصدي) ٨٠رفسنجان (تاييديه 
 هكتار نهال بصورت ديم (بادام كوهي و بنه) ٨٠هكتار بذر و  ٨٤٦طرح حمايت از گونه هاي گياهان بومي منطقه باكاشت  اجراي   
 احيا زمين بعد از معدنكاريمطالعات براي  انجام (Reclamation) ) اصله نهال  ٧٠٠و اجراي آن در هشت هكتار در دامپ هاي باطله معدن

   گياهان بومي منطقه)
  و پرورش ماهي جهت حمايت از پرندگان مهاجر ياحداث درياچه مصنوع    
 سرچشمه -هكتار در ابتداي جاده رفسنجان ١٢٠فضاي سبز با احداث و نگهداري پارك جنگلي به مساحت  توسعه   
 هكتار در جاده كارخانه به شهرك مس سرچشمه ٢فضاي سبز و احداث نگهداري پارك جنگلي به ميزان  توسعه   
 مبتني بر استاندارد ييمواد غذا يمنيسازي و استقرار سيستم مديريت ا پياده ISO ٢٢٠٠٠:٢٠١٨   
 مجتمع مس سرچشمه ياحداث رستوران مركز پيگيري   
 مانكارانيطرح احداث استراحتگاه متمركز پ پيگيري    
 خطرناك، فروش پسمانـد) ژهيو يپسماندها تيريو استفاده مجدد از پسماند، مد ديپسماند (كاهش تول تيريقانون مد ياجرا   
 يدر قالب خوداظهار ياحتمال يهاندهيآلا ريتاث ييمنابع انتشار براي شناسا يطيمح ستيمستمر ز شيپا   
 رفع عدم انطباق هاي محيط زيستي و بهداشت محيطي معدن دره زار، كنترل زهاب اسيدي دامپ هاي معدني،تنظيم پيگيري PH  زهاب،پايش

   مكرر آب رودخانه و حفظ حريم رودخانه هاي آن معدن
 "در مجتمع (رختكن ها، رستورانها، مسجد، خوابگاهها و...) ياماكن عموم يسازو به يپيگيري نوساز"   
 "و اطمينان انطباق با  ييمواد غذا عيشا يمارياز ب يريشگيبا هدف پ يدنياز آب آشام يكروبيو م ييايميش ،يكيزيمستمر ف شينمونه برداري و پا

   "١٠٥٣و  ١٠١١ ياستانداردها
 مجتمع مس سرچشمه يطبخ شده در رستوران ها يغذا يكروبيم يها يمستمر آلودگ شيپا    
 "مربوطه يهايمارياز ب يريشگيو دام زنده توسط دامپزشك قبل از بمنظور پ يخام دام ينظارت بر فرآورده ا"   
 "رفسنجان ياز دانشگاه علوم پزشك يمانكاريپ يشركتها يرستورانها يبهداشت هيديياخذ تا"   
 برگزاري دوره هاي آموزشي عمومي و تخصصي محيط زيست و بهداشت محيط براي كاركنان سطح مجتمع پيگيري   
 كارشناسان  در حوزه  هوش مصنوعي در محيط زيست و بهداشت محيط براي فرايند هاي مجتمع مس سرچشمه يسطح دانش و آگاه شيافزا  
 طيو بهداشت مح ستيز طياداره مح دييمورد تا ير مجتمع از رستورانهاد يمانكاريپ يكاركنان پروژه ها و شركتها يغذا نيتام الزام   
 تست ارتينگ تابلوهاي برق  و انجام بازرسي تخصصي از اتاق برق هاي مجتمع انجام   
 سازي و استقرار سيستم مديريت ايمني و بهداشت حرفه اي مبتني بر استاندارد پياده ISO ٤٥٠٠١:٢٠١٨   
  يو كاهش حوادث احتمال يآگاه شيدر خصوص افزا يتخصص يدستورالعمل ها نيو تدو هيته   
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 حها و ...) از مراجع ذيصلا ليالات (آسانسورها و جرثق نيو ماش زاتيتجه ينامه سلامت برا يگواه اخذ   
 در ينظيركاربرد هوش مصنوع يو نوين آموزش يو ترويج دانش و آگاهي كاركنان با برگزاري دوره هاي تخصص توسعهHSE مديريت شرايط ،

  اضطراري
 يمانكاريپ ييدك كش توسط شركتها ديخر پيگيري     
 يمانكاريپ يهندلر توسط شركتها ريتا ديخر پيگيري     
 ورودي درماه ٦٠٠٠مجتمع به تعداد  يآلات در دروازه اصل نيو ماش زاتيافراد، تجه يو خروج يكنترل ورود پيگيري   
 درجه بر روي كاميونهاي معدني و شاولها ٣٦٠دوربينهاي  نصب   
 جرثقيل سقفي و-بويلرها-تست و بازررسي و اخذ گواهينامه سلامت براي تجهيزات: اسانسورها درخواست ...   
 در دو نوبتمسابقه پيامكي ايمني  برگزاري    
 المپياد ايمني براي مسئولين ايمني و ساير پرسنل شركتي برگزاري   
 المپياد ايمني براي بازرسين ايمني فني برگزاري   
 سازي روش هاي ارزيابي عملكرد پيمانكاران و ابلاغ آن به ساير امورها پياده   
 سازي روش هاي ارزيابي عملكرد امورها و ابلاغ آن به ساير امورها پياده   
 روش هاي ارزيابي ريسك  و ابلاغ آن به ساير امورها بروزرساني   
 الزامات و تعهدات بروزرساني HSE  و ابلاغ آن به ساير امورها ١٤٠٤در سال   
 مانكاريتوسط شركت پ فتراكيدستگاه ل ١١ دي(خرفتراكيناوگان ل ينوساز(   
 ريزي، برنامه ريزي و برگزاري ماهيانه مانورهاي تخصصي اطفاء حريق و امداد نجات طرح    
 دوره هاي آموزشي در خصوص توانمند سازي پرسنل آتش نشاني و امدادو نجات برگزاري   
 اري نشست هاي تخصصي با براي ارتقاي سطح تاب آوري مجتمع و شهر رفسنجان در شرايط وقوع رويدادهاي اضطراري احتمالي با برگز تلاش

    محوريت شناسايي چالشها و ظرفيتهاي مديريت بحران
 جلسات ستاد مديريت بحران، پيگيري مصوبات جلسات پيشين و تصويب مصوبات جديد براي ارتقاي سطح تاب آوري مجتمع در شرايط  برگزاري

  حساس
 از بحران هاي طبيعي نظير  يناش ياحتمال ياضطرار طيدر برابر شرا يادگمستمر وضعيت جغرافيايي منطقه و ارائه هشدارهاي لازم براي آم پايش

  سيل
 تامين اقلام و تجهيزات مديريت شرايط اضطراري مجتمع پيگيري   
 خطرات بزرگ با قابليت ايجاد رويدادهاي اضطراري در سطح مجتمع و تعيين و پيگيري اجراي اقدامات اصلاحي پايش   
 مميزي كارخانجات ليچينگ و بيوليچينگ و پيگيري انجام اقدامات اصلاحي حاصل از مميزي انجام   
 پايش مستمر تجهيزاتاز آماده به كار و عملياتي بودن تجهيزات مديريت شرايط اضطراري ضمن  اطمينان   
  انجام اقدامات لازم به منظور مديريت ريسك سيل در سطح مجتمع   
 توصيه هاي تخصصي حوزه مديريت شرايط اضطراري در خصوص جانمايي ساختمانها و تجهيزات ارائه   
 برگزاري دوره هاي آموزشي عمومي و تخصصي مديريت شرايط اضطراري براي كاركنان سطح مجتمع پيگيري   
 و تدوين دستورالعمل هاي حوزه مديريت شرايط اضطراري و اقدام در راستاي ارتقاي سطح آگاهي كاركنان در سطوح مختلف از الزامات  تهيه

  مربوطه



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٥٢ صفحه
 

 ت شرايط اضطراري براي مسولين ايمني پيمانكاراندوره هاي آموزشي عمومي و تخصصي مديري برگزاري   
  برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي مديريت شرايط اضطراري براي مديران، روسا و سرپرستان مجتمع   
 مجتمع مس سرچشمه كياتومات قيحر ياعلام و اطفا يها ستميازس يو نگهدار ريتعم ،يتست و بازرس انجام    
 سازي فعاليت هاي طب صنعتي مطابق الزامات قانوني از طريق طراحي ارزيابي سلامت شغلي و تهيه و تدوين دستورالعمل و راهنماي  استاندارد

   ارزيابي معاينات سلامت شغلي به تفكيك هر شغل
 بر اساس دستورالعمل و راهنماي ارزيابي معاينات سلامت شغلي به تفكيك هر شغل يسلامت شغل ناتيمعا انجام   
 توسط مركز مشاوره و خدمات روانشناختي مجتمع مس سرچشمهمانكاريو پ يبراي كاركنان و خانواده آنها (اعم از شركت يخدمات روانشناخت ارائه (  
 درصد معاينات سلامت شغلي كاركنان شركتي مطابق با الزامات قانوني از طريق طراحي ارزيابي سلامت شغلي ٦١ انجام    
 ات سلامت شغلي پيمانكاران در مراكز طب كار مورد تاييد دانشگاه علوم پزشكي رفسنجان مطابق با الزامات قانوني با نظارت درصد معاين ٧٠ انجام

   و پيگيري اداره بهداشت كار
  برگزاري جلسات تخصصي روانشناسي با حضور مشاور محترم امور HSE  كاركنان روانشناسي هاي-در خصوص پرونده   
 كميته سلامت روان در خصوص ارائه و بررسي موارد مرتبط با حوزه سلامت روان  برگزاري   
 نشاني-كارگاه مديريت و كنترل خشم براي كاركنان آتش برگزاري   
   برگزاري سمينار آموزشي تناسب طبي كار در ارتفاع متناسب با شرايط شغلي براي كاركنان شركتي و پيمانكار   
 كارشناسان بهداشت حرفه اي در زمينه معاينات سلامت شغلي پيمانكاران و ارائه الزامات به كليه افراد جهت ارتقا كليه پرسنل ايمني و  آموزش

   سطح آگاهي پيمانكاران با برگزاري جلسات بصورت ماهيانه و مستمر
 مفلت، بروشور با موضوع سلامت شغليسازي و آموزش كاركنان (رسمي/پيمانكار) از طريق برگزاري آزمون كتاب خواني؛ تهيه و توزيع پ فرهنگ  
 با برگزاري دوره اي آموزشي تخصصي توسط متخصصين طب كار يمداوم كاركنان حوزه سلامت شغل يساز توانمند   
 هوا) يو پاك كننده ها رهاي(غبارگييايميش يتجهيزات كنترل آلاينده ها يطرح و نگهدار رييراندمان، تغ حفظ    
 يواكنش اضطرار يو راهنما يو برچسب گذار يطبقه بند يمواد شيميايي در مجتمع منطبق با سيستم جهان مديريت    
 ياصل مانكارانيدر پ يبهداشت حرفه ا يبرنامه ها تيريكار با  مد طيآور مح انيبا عوامل ز يمواجهه شغل بهبود    
 يكار يها طيمح يزايماريآور ب انيدر خصوص عوامل ز نيشاغل يسطح دانش و آگاه شيافزا    
 ياتيعمل يدر امورها يمشاركت يپروژه برنامه ارگونوم اجراي   
 كارشناسان  در حوزه  هوش مصنوعي در بهداشت حرفه اي  براي فرايند هاي مجتمع مس سرچشمه يسطح دانش و آگاه شيافزا   
 شركت راهوار مس در مجتمع مس سرچشمه نيسنگ يناوگان حمل و نقل جاده ا ينيگزيو جا ينوساز پيگيري  
 بدنيدر كارخانه مول ييايميساخت مواد ش يساز زهيمكان يريگيپ 
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  :شهربابكمجتمع مس 

 " مرحله اندازه گيري در حوزه  ١٥ نيمرحله اندازه گيري ذرات و گازهاي هواي محيطي و دودكش ها از طريق آزمايشگاه معتمد همچن ١٥انجام
       ."معتمدآب و فاضلاب توسط آزمايشگاه 

 سازي ذرات خروجي از دودكش هاي كارخانه ذوب خاتون آباد با انجام فعاليتهاي تعمير و نگهداري مناسب توسط متخصصان اين  استاندارد
  .شركت

 حسب فعاليتهاي  كيسولفور دياس ديدر كارخانه تول كيسولفور ديآن به اس ليذوب و تبد ندياز فرآ يدرصد گوگرد خروج ٩٠از  شيب افتيدر
      مهم نيبه ا يابيمختلف در خصوص دست يپروژه ها يو اجرا فيتعمير و نگهداري مستمر و تعر

 هكتار فضاي سبز ايجاد شده در اطراف كارخانه ذوب خاتون آباد ٣٥٠و نگهداري از  آبياري.      
 سبز در اطراف شهر خاتون آباد(در دست اقدام) يهكتار فضا ٢٠ جاديا.      
 باشد يشهربابك كه در دست اقدام م يكيمنطقه در نزد يهكتار نهال درختان بوم ٣٥٠ كاشت.     
  كرمان ستيز طيشهر شهربابك و خاتون آباد با نظارت اداره كل حفاظت مح يبرا يشهر يهوا زريدو دستگاه آنالا يراه انداز .  
 سازمان  شنهاداتينظرات و پ رويدر مرحله اول پ اهانياز گ ي) و نمونه بردارآلوده در دشت خاتون آباد يخاك ها ي(پاكساز ديمطالعات جد شروع

دشت خاتون آباد (در دست  اهيها در منابع آب، خاگ و گ ندهيآلا يو پهنه بند ييشناسا  يطرح مطالعات ليراجع به تكم ستيز طيحفاظت مح
      .اقدام)

 (در دست اقدام) دوكيم نگيچيل يها پيه يطيمح ستيز تيريطرح مد انجام.      
 (در دست اقدام)جويباطله معدن ا يدامپ ها يطيمح ستيز تيريطرح مد انجام.      
 يطيمح ستياثرات ز يابيمطالعات ارز انجام (EIA) دوكيتوسعه مجتمع مس م يطرح ها يبرا.      
 محصول اتيچرخه ح يابيسند ارز هيته (LCA)       
 پسماند مجتمع مس شهربابك (در دست اقدام) تيريمد ستميو استقرار طرح جامع س يطرح مطالعات امكان سنج نيتدو   
 پروژه ساخت انجام ETP (دردست اقدام) به منظور تصفيه پساب حاصل از كارخانه اسيد      
  درصد پيشرفت) ٩٨برنامه حفاظت شنوايي در مجتمع (حدود  اجراي      
 رساني ارزيابي ريسك هاي بهداشتي (انجام شده ) بروز      
 درصد پيشرفت) ٨٥شناسنامه شغلي مشاغل (حدود  تهيه      
  عوامل زيان آور محيط كار (انجام شده) گيرياندازه      
 درصد پيشرفت) ٩٧ري (سيستم روشنايي بر اساس نتايج اندازه گي اصلاح      
  برنامه حفاظت تنفسي در مجتمع (انجام شده) اجراي      
 برنامه مديريت مواد شيميايي (انجام شده) استقرار      
 سيستم تهويه سالن ذوب (در دست اقدام) اصلاح 
  در مجتمع (در دست اقدام) يبرنامه جامع ارگونوم يساز ادهيپ 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)
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 ٧٦ از ٥٤ صفحه
 

  :سونگون مجتمع مس

  لقنايا زيآبر ي)در حوضه ها١٤٠٤ زييبهار، تابستان و پا يو پساب (دوره ها ينيزم ريو ز يسطح يها و پايشهاي كيفي آب ها ينمونه بردارانجام 
 ستيز شينظارت و پا يو گزارشها يو ارائه گزارشات خود اظهار ستيز طيمعتمد مح شگاهيمجتمع مس سونگون توسط آزما يو زرنكاب چا يچا
         يطيمح
 از آب برگشتي از تيكنر  %٢,٩(استفاده مجدد) شامل حدود  (يپساب خروج يابيدرصد) عمدتا از باز ٩٦از شي(بظيكارخانه تغل ازيآب مورد ن نيتام

(ارسالي از آب خام  %٣,٥از آب برگشتي از سد باطله)،(به اندازه افت آب در چرخه حدود  %٣٥آب برگشتي از تيكنر باطله)،(  % از ٥٦مس)، (حدود 
         آب همراه سنگ معدن)  %٢,٦)،(حدود لرياز سد حاج

 هكتار ٥٤٥مراتع محدوده مجتمع به مساحت  ينگهدار 
  اصله نهال) ٢٨٧٠٠در منطقه ارسباران (كاشت  يهكتار ٤٠٠ يكارقرارداد توسعه جنگل ياجرا 
 هكتار ١٢٠نهال و بذر در منطقه ارسباران به مساحت  زهييچاله جهت كاشت پا ميو ترم يكن چاله 
 زهيكاشت پائ يو آماده ساز يخواجه و بالعكس)چاله كن-جاده ورزقان هيدر حاش يهكتار ٤٠٠ يقررداد جنگل كار يمابق ياجرا( 
 كار در جهت حفاظت  تيصدور مجوز پرم يمجتمع برا يمانكاريپ يو شركت ها يتوسعه ا يهااز محدوده مجتمع، طرح يامداوم و دوره ديبازد

 يعيمنابع طب بيو به حداقل رساندن تخر
 هكتار ٢٥) به مساحت يكارو چمن  يكارگل ،يكارسبز ( درخت يفضا ينگهدار 
  گلدان ١٠٠٠به تعداد  يآپارتمان يهاانواع گل ينگهدار 
   هكتار ٢٥٠كاب به مساحت  نيدر منطقه چراغلو و زر يعياداره كل منابع طب يها يكارجنگل ازيآب مورد ن نيتام 
 ٧٠٠٠حدود  يبذركار اتيسپاه عاشورا, عمل يسازندگ جيارسباران با بس يهادر منطقه جنگل قيحر يتفاهم نامه احداث ساختمان اطفا يامضا 

 هكتار ١٤در شهر خاروانا به مساحت حدود  يچاله كن اتيشروع عمل ،يچاله با بذور درختان جنگل
 فصول بهار،تابستان و  يفاضلاب فعال در سطح مجتمع و نمونه بردار هيتصف يپكيج ها يو نگهدار ي: نظارت بر راهبريبهداشت ي: فاضلاب هاالف

انتقال پساب و  ستميس يتره: راهبرپسابهاي ناشي از فرايند توليد كنسان -آنها  ب شيو پا ستيز طيمعتمد مح شگاهيتوسط آزما ١٤٠٤زييپا
         دست آن   نييپا يسد ها و محدوده ها شيانباشت باطله و پا يبرا اطلهب يسدها

 طيمح ندگانيفعال در سطح مجتمع، انجام جلسات با نما يمانكاريپ يمختلف معدن و شركت ها يمستمر از واحدها يطيمح ستيز يدهايبازد 
         يو پروژه ا يكارگاه يها تيو پرم ياقدامات اصلاح يريگيپ ،يمانكاريپ يشركت ها ستيز
    آب منطقه  ز،ي،دانشگاه تبر زيتبر ياستان و شهرستان ورزقان،دانشگاه علوم پزشك ستيز طيمستمر و ارتباط با ادارات كل حفاظت مح يهمكار

         ادارات رياستان و سا يا
  شماره  ستگاهيا نيآنلا شيپا -عدد)  ٢دست واحد سنگ شكن و سد باطله( به تعداد  نييآب در پا نيآنلا شيپا يها ستگاهيا يو نگهدار يراهبر

هوا در  نيآنلا شيپا زاتيتجه يراه انداز - ستيز طيورزقان و استان و اتصال به سامانه جامع مح ستيز طيادارات حفاظت مح قياز طر كي
         سعهتو تيسا
 ستميادامه قرارداد احداث س  - ستميدهنده به س بيو  مواد ترس دراتهيآهك ه قيو تزر يرچايزهاب پخ هيتصف ستميس يو نگهدار يراهبر ادامه 

) شروع احداث خط انتقال زهاب به طول ١٤٠٤/٠١/٢٥مورخ  ٣٠٠٣١٢٩(قرارداد شماره  EPCبه شكل  يمعدن يزهاب باطله ها ديجد هيتصف
سونگون  يجار يبا آبها يمعدن ياز تماس باطله ها يريجهت جلوگ لومتريك كياز  شيكالورت به طول ب يياجرا اتيعمل ليتكم – لومتريك ٢/٥
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 ٤/٧به طول  يسونگون چا يداخل حوضه ا ياحداث تونل انحراف يياجرا اتيدرصد،ادامه عمل ٦ شرفتيشروع احداث مرحله دوم كالورت پ ،يچا
         درصد) ٤٦/٠٦ شرفتي(پلومتريك
   زباله در مبدا)، اقدام  كيزباله مستعمل(تفك يبا سطل ها  ضيزباله و تعو يسطل ها ديمجتمع و خر يو انتقال زباله ها ينظارت بر جمع آور

 يمركز عاتيانبار ضا يكيو پلاست يآهن عاتيو فروش ضا كيتفك -و حمل زباله  يجمع آور ديجهت انعقاد قرارداد جد
  پروژه  يطيمح ستيز تيريگزارش مد هي(تهيمس كاتد و محصولات فرع يهزار تن ٢٠٠ ديتوسعه شامل: طرح تول يطرح ها يمجوزها يريگيپ

 سد باطله دوم ظ،يتغل ٤و  ٣ ي)، فازهايشرق جانياستان آذربا ستيز طيو ارسال به اداره كل مح
 ديمربوطه،بازد يها شياز آب شرب و پا يروزانه و نمونه بردار يها يكلرسنج -و مبارزه با جوندگان در سطح مجتمع يسم پاش يها تيادامه فعال 

 رستورانها و ... يبهداشت يها و نظارت ها

  :دره آلو مجتمع مس 

  :آن يروند آت ينيب شيمورد گزارش و پ يشركت در دوره مال يطيمح ستيگزارش عملكرد ز

 ) ارائه برنامه مديريت محيط زيستEMP مجتمع پيرو نامه اداره كل سازمان حفاظت محيط زيست استان كرمان در جهت دريافت پروانه (
 بهره برداري مجتمع.

  ٢٥ زانيپلان و به م تيطبق سا كارخانه) يدرصد اراض ٨٦/١٨هكتار( ٩/٢٠ زانيسبز به م يفضا يتوسعه و نگهدار جاد،يا ،يطراحارائه برنامه 
  .ستيز طياداره كل مح يدرصد از مساحت سد باطله با هماهنگ

 هدر جلوگيري از آلايندگي آب هاي سطحي و زير زميني ناحيه اداري و صنعتي در جهتدر  يفاضلاب بهداشت هيتصفهاي  جيپك يراه انداز ،
 .رفت منابع آبي و استفاده براي آبياري فضاي سبز ايجاد شده مجتمع

  ي ايزو( لزامات استانداردهاابر اساس  يو بهداشت شغل يمنيا ست،يز طيمح  تيريمد ستميس يساز ادهيپروژه پارائه شرح خدمات
 ) در مجتمع.٤٥٠٠١:٢٠١٨ و ١٤٠٠١:٢٠١٥

  به سد رسوبگير ظيكارخانه تغل يبالادستمنابع آبي  پساب و  ،يسطح يآب ها يجمع آورارائه طرح 

  در مجتمع مياقل رييتغ تيريمد ياتيعمل يهابرنامهارائه 

  يرودخانه ها زيدر سطح حوضه آبخ يطيمح ستيز يها ياز آلودگ يريشگيشرح خدمات مطالعات تهيه طرح كنترل سيلاب و پآماده سازي 
 سد باطله مجتمع مس دره آلو زيبدرقه، دره آلو، معدن و آبر

 هاي محيط زيستياز آلودگي يريشگيپبراي لازم  يصدور اقدام كنترل ها در جهتي و ارزيابي آنستيزي محيط جنبه ها يرسان بروز 

 هوا و ارسال گزارشات به سازمان محيط زيست و انجام خودآگاهي   در ناحيه معدن و سد رسوبگير و آب خوداظهاري انجام پايش سه ماهه
 اقدامات كنترلي لازم براي پيشگيري از هرگونه آلودگي

 زيستي كارخانه تغليظ و سد باطله و ارجاع گزارشات به اداره كل محيط زيست استان كرمان انجام نظارت و بازرسي محيط 

 ات نهايي طرح مديريت جامع پسماند از مبداء مجتمع و طراحي و ساخت لندفيل با همكاري مشاورارائه گزارش 

 ريو اصلاح حوضچه ها و بستر مس يمعدن/آهك زندر  و كنترل زهاب اسيدي دامپ هاي معدني و حفظ حريم رودخانه هاي آن  تيريمد 
 رندگي هاي اخيرو كنترل روان آب هاي سطحي پيت معدن با توجه به با رودخانه ها
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   پسماند در  تيريمد يها تهيكم ليتشكليتري و  ٦٦٠و  ٢٠،١٢٠سطل  ٥٤١اجراي طرح مديريت جامع پسماندها با ليبل گذاري و مونتاژ
 مانكارانيدر سطح مجتمع و پ ژهيو يپسماندها ستيچك ل هيپسماند/ ته تيريمد ياجرا يمجتمع برا يسطح واحدها

 شروع نوشتن اطلاعات هر گياهو  ياهيمطالعات اطلس گ انجام 

 يو برگزار يآموزش يدوره ها يبرگزار TBM 

 ييايميو ش يكروبيم يها ياز آلودگ يريشگيپ يمناسب برا زيبرنامه ر جاديموجود قابل استفاده و ا يمنابع آب شيپا 

 جلسات  يبرگزارHSE همه جانبه امورها در  يمناسب و همكار يلازم و سازو كارها يكنترل ها جاديا يارشد سازمان برا تيريدر سطوح مد
 HSEخصوص 

 ٥ يو اجرا ينظام آراستگ تهيكم ليتشكS در سطح مجتمع 

 مناسب درسطح مجتمع ياهيپوشش گ جاديو ا ايمنطقه جهت اح يبوم اهانيگ ييشناسا 

  محيطي)پيامدهاي حاصل از فعاليت شركت ها(پيامدهاي تخريب زيست 

 آلودگي هوا ناشي از انفجار و حركت ماشين آلات و خشك شدن پالپ  خروجي از كارخانه تغليظ -١

 فرسايش و آلودگي خاك ناشي از عمليات خاكبرداري -٢

 آلودگي آب و هدر رفت منابع آبي در كارخانه تغليظ -٣

 آلودگي و تخريب پوشش گياهي اطراف -٤

 انفجارهامهاجرت جانوران در اثر صداي  -٥

 آلودگي هوا  ناشي از گرد و غبار استوك پايل  -٦

تشريح اقدامات انجام شده در خصوص رعايت قوانين و مقررات حاكم بر تاثيرات زيست محيطي فعاليت شركت به خصوص در حوزه 
  پسماندها، منابع آب و آلودگي هوا

 سوبگيرپيگيري طراحي كانال انتقال آب آلوده و پالپ كارخانه تغليظ به سد ر -١

  توزيع سطل هاي طرح جامع مديريت پسماند از مبدأ در سطح مجتمع -٢
 هاي معدنكاري در جهت جلوگيري از آلودگي آب رودخانه منتهي به پايين دستهاي اسيدي حاصل از فعاليتكنترل زهاب -٣

 پاشي مستمر مسيرهاي تردد ماشين آلات معدني جهت جلوگيري از ورود ذرات معلق آلوده به هواآب -٤

 هاي عادي با همكاري مشاور طرح مديريت پسماندهاي دفع و دفن پسماندبررسي ضوابط زيست محيطي محل -٥

  هاي آلوده در جهت بهبود و بازگشت شرايط فيزيكي، شيميايي و زيستي خاكهاي آلوده و تخريب شده جهت تصفيهايجاد سايت مديريت خاك
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ــران ــي صــنايع مــس اي ــركت مل ــرژي ش اـزي ان ــه سـ ــيزي و بهين ــديريت، مم ــه هاي م ــوس برنام رئ

س ســونگون اـرف روشـنايي مجتمـع مـ كنترل هوشـمند مص

ك اسـتقرار   ISO٥٠٠٠٢  و ISO٤6٠٠١  در مجتمع مـس شـهر بابـ

اـد هـ پالايشــگاه خـاـتون آبـ نـوعي دانشـگاه شـهـيد بهشــتي در كارخانـ روپووزال هـوش مص اـرگيري پـ بررسـي  بك

اـي توليـدي مجتمـع  هـاـ ل اموه اـرف گازوئيـ اـيش مص يـري جهـت پ دازه گ اـي انـ نصب دسـتگاه ه

اـي توليـدي رژي در مجتمـع ه ديريت انـ زار سيسـتم مـ رم افـ پيگيري در خصوص اجـراي نـ

دي از نــور طبيعــي روز اـ بهـره منـ گ و پالايشـگاه ب اـت ليچينـ رژي در كارخانج اـزي مصـرف انـ بهينه س

اـرف انــرژي اـزي مص هـ س اـيش و بهين هـ منظـور پ رژي ب اـرگروه انـ برگزاري منظم جلسات ك

رژي ايــزو ٥٠٠٠١ ديريت انـ  استقرار اسـتاندارد سيسـتم مـ

ي صـنايع مــس ايــران. اـي ذوب و پالايشـگاه در شـركت ملـ رژي دربخش ه اـخص انـ ر ش رژي و بررسـي عوامـل مؤثـر بـ پروژه تجزيه و تحليل جريان جرم و انـ

اـي ذخــيره و برگشــتي رژي الكـتريكي و بررسـي اسـتفاده از پوشـش هاي سـطحي جهـت جلوگـيري از  تبخـير آب ه د انـ هـ منظـور توليـ ي ب اـي ثقلـ وـربين در مسـير آب ه امكان سنجي اسـتفاده از ميكـرو ت

لاف آب زهكـش معـدن خواهـد شـد. اـنع از اتـ ن امـر م هـ ايـ اـي معـدن ك اـده ه اـر در ج اـد گـرد و غب ده جهـت جلوگـيري از ايج  اسـتفاده از مـواد منعقدكننـ

اـده هـاـي معــدن اـي سـبز و آب پاشـي ج اـرف فض اـفتي جهـت مص دوك و اسـتفاده از آب بازي اـزه مصـرفي ميـ اـب آب ت تصـفيه پس

گ سرچشــمه اـز در ليچينـ ه گ ل بـ اـر از گازوئيـ هـ غب ر كارخان تغيير سـوخت بويلـ

 Shorting frame ر از ه تـ گ و اسـتفاده بهينـ اـي الكترووينينـ هـ سـلول ه تغيير روش تخلي

اـد هـ ذوب خاتون ابـ اـختار و اصـلاح هـود هـاـي آبگــرد در كنورتورهـاـي كارخانـ ير س تغيـ

دازه گــيري ور و اصـلاح مسـيرهاي انـ رخي اصـلاحات نظـير نصـب كنتـ اـم بـ اـد از طـريق انج اـتون آب رژي در در واحـد پشـتيباني فـني پالايشـگاه خ تكميل سيستم مـديريت انـ

اـء اـز نيــتروژن در كوره هـاـي آنــد در زمـاـن احيـ اـ اسـتفاده از گ اـز طبيعـي ب اـزي مصـرف گ بهينه س

ع فلوكولانــت اـز و اصـلاح سيسـتم توزيـ اـ اصـلاح سيسـتم رقيق س ك ب هـر بابـ هـ در مجتمـع مـس ش اـي باطل بهيود كارايي تيكنره

اـم خـدمات مهندســي، تــأمين و راه انــدازي مولــدهاي اضــطراري تــأمين بــرق در پيــك مصـاـرف زمســتان و تابسـتـان هـ منظـور انج دامات لازم ب اقـ

اـي تابســتاني برق هـاـي منطقـهـ اي كرمـاـن و آذربايجـاـن اـركت در طـرح ه مش

ــتاندارد ٢٤٠٩)  دي صـنعت مــس( اس دهاي توليـ رژي در فرآينـ اـر مصـرف انـ اـري تعييـن معي ي و اجب  اجراي اسـتاندارد ملـ

EPC اـد در قالــب قــرارداد اـتون آبـ بـي در دشـت خ اـواتي سـيكل تركي اـه ٥٤6 مگ احـدات نيروگ

بي سـمنگان اـه سـيكل تركيـ رق نيروگ روش بـ اـت فـ اـن از محـل مطالب هـ اي كرم تهاتر بدهي شركت به برق منطق

اـي كــوره آنــد ن ه رژي در اگـزوز فـ اـهش مصـرف انـ راي ك د بـ اـي كـوره آنـ نصب درايو روي اگزوز فن ه

وـ پمـپ گـردش آب ديــگ بخـاـر اـبلو دراي نصب ت

اـر شـبكه هـ رفت رژي و مطالع اـيش مسـتمر انـ اـ هـدف پ رق سـونگون ب طراحي و اجراي سيستم مونيتورينگ شـبكه بـ

ي صـنايع مــس ايــران اـي شـركت ملـ رژي در مجتمـع ه اـي اســتاندارد ISO٥٠٠٠١ و تشكيل كارگروه هاي انـ ر مبنـ رژي بـ  استقرار سيستم مـديريت انـ

رژي در كـوره آهـك سرچشـمه اـزي مصـرف انـ روژه بهينه س پـ

ــتاندارد ٢٤٠٩)  دي صـنعت مــس( اس دهاي توليـ رژي در فرآينـ اـر مصـرف انـ ن معي ي تعييـ  اجراي اسـتاندارد ملـ

MV ك خـاـزني نصب بانـ

رژي در سرچشـمه دمان مصـرف انـ زايش رانـ هـ گـري در جهـت افـ اـي ريخت نصـب سنسـور در محـل پيشـگرم قاشـقك ه

ظ سرچشـمه ور تغليـ اـي امـ جمع آوري و مصـرف آب سـرريز تيكنره

اـي ورودي و خـروجي مبــدلها در ليچينــگ سرچشــمه اـ و دم اـي هيترفنه ترل دم كنـ

بي سـمنگان اـه سـيكل تركيـ رق نيروگ روش بـ اـت فـ اـن از محـل مطالب هـ اي كرم تهاتر بدهي شركت به برق منطق

اـي واحـد ٢٨ و پمپه اـبلو درايـ ت

" GSM هـ روش د و تحويــل، نصــب و راه انــدازي ( EPCC) ، حفاظـت، نگهــداري و تعمــيرات ايســتگاه بادســنجي ١٠٣ متري به همـراه سيسـتم برداشـت اطلاعـاـت بـ مهندسـي، خريـ

اـ هـ ه اـهش هزين هـ منظـور ك اـن ب اـده ١6 قانون دانش بني ــت از مـ اـه خورشـيدي ٢٥+٥ مگـاـواتي و معافي رق نيروگ تخصيص بـ

هـ ودن كــوره كنورتــر از ٣٠٠٠ به ١٨٠٠ دور در دقيقــ اـر نبـ ر ب اـن زيـ وردر زم اـي كنورتـ ر كـوره ه اـهش دور بلوئـ ك

ه همـراه نصـب درايوهـاـي مربوطـهـ وي و كـاـهش تــوان از ٤٠٠ به ٢٥٠ كيلـو وات بـ اـر قـ ويض كمپرسـورهاي فش تعـ

رق واحـد هـواي فشـرده رق در پسـت بـ ــدازي ٤٠ دستگاه كنتور بـ نصــب و راه ان

اـي اسـتاتيك ميكســر در سـتـون هـاـي فلوتاســيون هـ ج ك ب اسـتفاده از ميكسـرهاي اتوماتيـ

س سرچشـمه اـور)  تر به هيبريـد در  مجتمـع مـ تبديل برج هاي خنك كــن( كولينگ تـ

س سرچشـمه گ و پالايشـگاه  مجتمـع مـ اـي امـور ليچينـ ور ه نصب VSD بر روي الكـترو موتـ

اـد اـتون آبـ اـبي حـرارتي از خـروجي كـوره فلـش واحـد ذوب مجتمـع مـس خ اجراي سيستم بازي

ظ مجتمـع مــس ميــدوك ه تغليـ هـيد بهشـتي در كارخانـ اـرگيري پـروپووزال هـوش مصـنوعي دانشـگاه ش بررسـي  بك
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اـبع تجديدپـــذير اـم شــده در جهــت اســتفاده از منـ اهــم برنامــه هــا و اقــدامات انجـ

EPC هـربابك در قالــب قــرارداد ــان -  ش اـدي در كرم احداث ٥٠ مگــاوات نيروگــاه بـ

ــرق از نيروگــاه هــاي خورشـيـدي و بـاـدي بررسـي و تببيـن قــرارداد هــاي خريــد تضــميني ب

يـدي بـر روي سـاختمان  هـاي اداري مجتمـع مـس شـهـر بابــك نصـب سـامانه خورش

ــر روي ســاختمان هــاي اداري مجتمــع  شـهـربابك اـي بـادي Vertical ب نصـب تـوربين ه

خريـد و تـامين  بخشـي از بـرق مصـرفي كـل شـركت از تـابلوي سـبـز بــورس انــرژي و تـاـبلوي بــرق آزاد

EPC ــرارداد ــب ق ــاوات  در قال هـ ظرفيــت ١٠٠ مگ نـجان -  سرچشمه ب هـ رفسـ ــاواتي در منطقـ احـداث فـاز اول نيروگــاه خورشـيـدي ٣٢٠ مگ

EPC ــرارداد ــب ق ــاوات  در قال هـ ظرفيـت ١٠٠ مگ ــاواتي در منطقـهـ هــريس -سونگون ب احـداث فـاز اول نيروگــاه خورشـيـدي ٢٥٠ مگ

يـره ســاز تـم ذخ هـ همـراه سيس هـربابك ب اـختمان واحـد آمـوزش مجتمـع مـس ش ر روي س يـدي بـ نصب پنـل هـاي خورش

ــرق از نيروگــاه هــاي خورشـيـدي و بـاـدي بررسـي و تببيـن قــرارداد هــاي خريــد تضــميني ب

ــرق هـ منظـور جلوگـيـري از توقــف توليــد در مجتمــع ســونگون ناشــي از محــدوديت هــاي ب بـز ب رق پايـدار از بـورس آزاد انـرژي و بـورس س هـ هـاي ناشـي از عـدم النفـع توليـدي بـا خريـد بـ كـاهش هزين

EPC ــرارداد ــب ق ــاوات  در قال هـ ظرفيــت ١٠٠ مگ هـ ميمنــد -  شهربابك ب ــاواتي در منطقـ احـداث فـاز اول نيروگــاه خورشـيـدي ١٥٠ مگ

١

٢

٣
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ــود اـير پيامـــدهاي موجـ اـمبرده و ســ اـزي پيامـــدهاي نــ اهـــداف بلندمـــدت شـــركت در جهـــت حـــداقل ســ

ــرم افــزار و رفــع باگ هــا و  ــا حصــول اطمينــان از عملكــرد مثبــت نــرم افزار و دريافــت گزارشــات تحليلــي و تكميــل بسـتـر شـبـكه ن ــالانس جــرم و انــرژي در معــادن و كارخانجــات تغليــظ مجتمع هـاـي سـهـ گانه ت عمليـاتي كــردن و راهـبـري نــرم افزار ب

اـلي مشكلات احتمـ

ــس نـعت م ــار مصــرف انــرژي در فرآينــدهاي توليــدي صـ اسـتـقرار اسـتـاندارد  هــاي ملــي و اجبــاري تعييــن معي

رآوردن نيازهــاي طرحهــاي توســعه اي شــركت اـخت هـاي توليـد منـابع انـرژي جهـت بـ احـداث زيـر س

 اجـراي طرح هـاي مــديريت انــرژي و كــاهش گازهــاي گلخانـهـ اي

ــد توليــد و كــاهش هزينـهـ هــاي ناشــي ا ز عــدم النفــع توليــد ( توليـد پايـدار)  يـري از قطـع مكـرر بـرق در زمـان پيـك مصــرف شـبـكه و  عــدم وقفـهـ در رون تـه و جلوگ هـ منـابع پيوس راي دسترسـي ب اقـدام بـ
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 ياجتماع يدارپاي 

  مسوليت هاي اجتماعي:

  
  

  

  

 

مبلغ - ميليون ريالعنوانرديف

٣,67٨,٠٨6جاده سـاـزي١

١,٨٥٠,٠٠٠مصوبات سفر رياسـت جمهــوري٢

١٠,٢76,7١١باشگاه هـاي ورزشـي٣

ــدادي٤ ٨٠,٠٥٩جهادي و ام

١,٣٢6,٠٥7مراسم اربعين و موكــب٥

٣,٠٤٢,٨٣٨تامين آب شــرب رفسـنـجان6

١7٢,77٣آموزش7

يـنيه هــا٨ 7٠,٥٠٤مساجد و حس

لـي٩ ١١,٥٠٠ساخت مص

ــان١٠ ٤٨7,٩٣7بهداشت و درم

٨٣,٩١٠بهزيستي١١

٤٠,٠٠٠ستاد ديــه١٢

٥٩٤,٨٤١كمكهاي بلاعوض١٣

٢١,٧١٥,٢١٨ جمع

شركت ملي صنايع مس ايران

ــورخ ١٤٠٤/٠٤/٣١)  گزارش تفكيك  مسئوليتهاي اجتماعي  دوره ١٤٠٤/٠٩/٣٠( بند ٦ خلاصه مذاكرات مجمع عمومي عادي ساليانه م
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  منابع ١,٢

   بابت: منابع مالي شركت ملي صنايع مس ايران عمدتاً  ١٤٠٣در سال 

 منابع حاصل از فروش داخلي و خارجي و ساير درآمدهاي عملياتي و غيرعملياتي 

 منابع حاصل از افزايش سرمايه 

 منابع حاصل از دريافت مطالبات  

  مصارف ٢,٣

استحصالي، به طور كلي صرف فعاليت هاي عملياتي، سرمايه گذاري و مخارج سرمايه اي ميگردد كه بارزترين  مالياز سوي ديگر منابع 

  ها عبارتند از : آن

  نيروي انسانيپرداخت هزينه هاي 

  ياتي توليد و غيرعملياتيعملپرداخت انواع هزينه هاي 

 پرداخت حقوق و عوارض دولتي معادن، انواع ماليات هاي عملكرد و ارزش افزوده و ساير پرداخت هاي قانوني 

 پرداخت سود سهام مصوب 

 پرداخت بابت خريد كالاي نيمه ساخته از جمله كنسانتره مس و قراضه مسي 

  جريان ساختپرداخت مخارج تكميل و راه اندازي پروژه هاي در 

 پرداخت مخارج تحصيل، تعمير و نگهداري يا جايگزيني انواع دارائي هاي ثابت و سرمايه اي 

  آن ليو تحل هيو تجز نانيها و موارد عدم اطم سكير ٣,٣

  تاثيرگذارترين عوامل موجود در اين بخش عبارتند از: 

 :المللي براي نقل و انتقال پول، خطر مسدود شدن حسابعدم امكان استفاده از نظام بانكي بين  ريسك نقل و انتقال وجوه 

پوشش ريسك انجام عمليات ها كه به منظور  هاي بانكي خارج از كشور و به طور كلي روابط بين المللي به علت وجود تحريم

 و روابط هاسكيمنابع، ر نيمهمتر
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هاي تراستي بين المللي و يا انجام عمليات فروش به صورت  نقل و انتقال مالي ناشي از صادرات، تصميم ايجاد شركت

و  بانك هاي داخلي و انجام كار توسط صرافي هاي مورد تاييد بانك مركزي و شوراي عالي امنيت مليمنعقده با قراردادهاي 

 عرضه كاتد در رينگ صادراتي بورس كالا اتخاذ شده است.

 ها نظير خام فروشي  تعابير نادرست حاكم بر برخي فعاليتي شركت: ريسك وضع قوانين موثر بر درآمدها و هزينه ها

 ها.هاي مترتب بر آن و هم چنين تخصيص تعرفه و برخي حاشيه سازي

  :الخصوص مس كه از جمله عوامل غيرقابل كنترل  هاي جهاني فلزات علي نوسانات قيمتريسك كاهش قيمت هاي جهاني

 ي در آن ندارد. كه شركت مس دخل و تصرف بيروني مي باشد

  :مشكلات مربوط به واردات نظير هزينه بر بودن،كند بودن و بوروكراسي سنگين ريسك مرتبط با واردات مواد و قطعات

  طلبد.هاي متولي را مي حاكم بر فرآيند كه بازنگري دستگاه

  رفتارهاي شركت مشخص است اجراي ناقص خصوصي سازي و تصدي گري روزافزون دولت كه آثار آن در تمام تصميمات و

 و لازم است هرچه سريعتر خصوصي سازي به معناي واقعي محقق گردد.

 از آنجائيكه شركت ملي صنايع مس ايران قسمتي از محصولات توليدي خود را به ساير كشورها  :ريسك نوسانات نرخ ارز

آلات يابد و از سوي ديگر قسمتي از ماشينتحقق ميصادر ميكند و بخشي از درآمد حاصل از فروش شركت در راستاي صادرات 

هاي شركت و بخش كمي از مواد اوليه شركت نيز از كشورهاي ديگر وارد ميشود، بنابراين هاي توسعه مجتمع و تجهيزات طرح

اين جهت  هاي شركت دارد كه ازنوسانات نرخ ارز تأثير بسزائي در درجة اول بر درآمدهاي شركت و در درجة بعد بر هزينه

 باشد. دهندة اثرات ناشي از صادرات و واردات ميافزايش و كاهش نرخ برابري ارز پوشش

  :از آنجا كه قيمت گذاري محصولات شركت براساس نرخ هاي جهاني و بر مبناي ريسك كاهش قيمت فروش محصولات

  فروش و در نتيجه كاهش سود شركت دارد. بازار بورس فلزات لندن مي باشد لذا كاهش قيمت محصولات تاثير زيادي بر مبلغ

  : هاي ها و پروژه شركت براي افزايش ميزان محصولات توليدي و افزايش ظرفيت خود طرحريسك نوسانات نرخ بهره

ها نياز به استفاده از تسهيلات بانكي دارد. از اين جهت اي را در دست اجرا دارد كه براي تأمين مالي بخشي از پروژهتوسعه

  ها تأثيرگذار باشد. ها و هزينة مالي اجراي طرحهاي آينده ميتواند بر قيمت تمام شده پروژه نوسانات نرخ بهره در سال

 : تامين مواد اوليه و نوسانات قيمت، ريسك قيمت نهادهاي توليدي را دربردارد در اين  ريسك قيمت نهاده هاي توليدي

نيز مواد  خدمات و تاثير بسزايي بر نهادهاي توليدي دربردارد تامين قطعات و صورت عدم ثبات نرخ تسعير و يا نوسانات ارز

اوليه در اين مقوله مي گنجند كاهش قيمت محصولات تأثير بسزائي در مبلغ فروش شركت داشته و به صورت مستقيم بر سود 

  شركت اثرگذار است. 
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 هاي جهاني قلمداد نمود. از آنجائي  از كاهش قيمت توان ريسك حاشية سود ناشيريسك تجاري شركت را مي: ريسك تجاري

تواند بر سود هاي جهاني فلز مس قرار دارد، كاهش اين قيمتها مي كه سودآوري شركت به طورمستقيم تحت تأثير قيمت

 شركت و در نتيجه حاشية سود آن تأثيرگذار باشد.

  : بخشي از فروش شركت از طريق صادرات از مرزهاي مختلف صادراتي ريسك ناشي از شرايط جغرافيايي و منطقه اي

انجام ميگردد كه در صورت بروز مشكلات و محدوديت، طبق تدابير اتخاذ شده توسط هيئت مديره اقدامات لازم جهت جايگزيني 

   بازارهاي صادراتي انجام خواهد گرفت.

 شي از روابط با ذينفعان:ريسك هاي نا 

ها  ذينفعان تقاضاهاي متفاوتي از سازمان دارند و مديريت ذينفعان يك فرايند ديناميك بوده و نياز به تقدم قائل شدن بين آن

  باشد به عنوان مثال:مي

 .سهامداران شركت: توقع سود بيشتر از شركت

 .توسعه اي معادن و كارخانجات فرآوري مواد معدني سازمان محيط زيست: اخذ مجوز هاي زيست محيطي در پروژه هاي

  .كاركنان سازمان: دستمزد و امكانات بيشتري از سازمان مي خواهند

  تامين كنندگان كالا و خدمات: توقع دريافت پيش پرداخت در قرادادهاي كالا و خدمات دارند.

 :ساير ريسك ها  

 شرايط تحريميعدم دسترسي به بيمه هاي بين المللي با توجه به  - 

 احتمال مسدود شدن انبارهاي كالاي خارج از كشور - 

هاي بزرگ و اجبار كار كردن با شركتهاي كوچكتر با  Traderمعروف و يا  End userعدم امكان انعقاد قرارداد با شركتهاي - 

 الملليهاي بين توجه به تحريم

 هاي بزرگ Shipping Lineهاي حمل و نقل دريايي و عدم امكان استفاده از  محدوديت - 

اتخاذ استراتژي هاي مالي متعادل و ريسك پذير ايجاب مي نمايد تا مديريت شركت ملي صنايع مس ايران ضمن ارزيابي  - 

ريسك تجاري و ريسك مالي تصميماتي در خصوص استفاده از يك يا تركيبي از ابزارهاي مالي قانوني و در دسترس از طريق 

پيش بيني ارزش افزوده مورد انتظار اتخاذ نمايد. بديهي است كه اين فرآيند مستلزم انجام  ايجاد تعادل بين ريسك و بازده و

  مطالعاتي به شرح ذيل خواهد بود:

  الف) بررسي رابطه بين وضعيت اقتصاد و صنعت مس و بازارهاي داخلي و بين المللي 

  ارف و كاربرد و ارزش افزوده منابع مالي مورد انتظارب ) بررسي رابطه بين ايجاد جريانات نقدي حاصل از ابزارهاي مالي با مص

  ج ) بررسي رابطه بين بازارهاي سرمايه خارج از شركت و كشور و ميزان دسترسي شركت به آن بازارها 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٣ صفحه
 

  د ) بررسي رابطه بين فرصت هاي سرمايه گذاري موجود و موقعيت رقابتي آينده شركت

  ابزارهاي مالي با سودآوري شركت ه ) بررسي رابطه بين جريانات نقدي حاصل از

ها در ساختار  هستند كه ظرف چند سال بازپرداخت مي شوند. اين نوع بدهي يهاي هاي ميان مدت و بلند مدت، بدهي بدهي

به طور كلي در تدوين يك استراتژي تأمين مالي بر حسب  .تأمين مالي و هزينه سرمايه شركت ها از اهميت ويژه اي برخوردارند

  .منبع و مقدار وجوه بايد موارد زير را در نظر داشت

 هاي مختلف تأمين مالي هزينه و ريسك استراتژي -١

  نسبت فعلي بدهي ها به حقوق صاحبان سهام -٢ 

  هاي موجود تاريخ سررسيد بدهي -٣ 

  محدوديت موجود در قرارداد وام -٤ 

   نوع و ميزان وثيقه مورد مطالبه وام دهندگان بلندمدت - ٥ 

  توانايي تغيير استراتژي تأمين مالي متناسب با تغيير شرايط اقتصادي -٦ 

  شركتتأمين شده از داخل  همقدار ماهيت و ثبات وجو -٧ 

  نرخ تورم -٨ 

  قدرت سودآوري و وضعيت نقدينگي شركت -٩  

راي كمبود منابع مالي شركت از مراكزي كه تأمين اعتبار را انجام داده با توجه به شرايط فوق بتا اينكه بتوانيم  نرخ ماليات -١٠ 

  وام هاي بلندمدت دريافت كرده و باعث رشد اقتصادي جامعه شود.

   



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٤ صفحه
 

  از آن يشركت و اثرت ناش هيعل ايله  يحقوق يدعاو ٤,٣
  

اراضي، مطالبه خسارت  تخريب نتيجه در خسارت ايراد جمله از متفاوت موضوعات شركت غالباً با ه و عليهل مطروحه دعاوي

   گردد. مي مطرح ...و مطالبه خسارات ناشي از اجراي طرح هاي توسعه اي و عمراني  زيست، محيط آلودگي درخصوص

 

  
  

برگزاري دادگاه معمولاً خواهان و خوانده دعوا ميزان خواسته يا درخواست خود را در دادخواست مطرح مي نمايند سپس بعد از 

بعد از آن راي بدوي صادر گرديده، پس از  ،بدوي، قاضي پرونده دعوا را به نظريه كارشناس رسمي دادگستري منوط مي نمايد

عليه شركت ملي صنايع مي تواند آن در اعتراض به راي بدوي، دادگاه تجديدنظر برگزار مي گردد. تا زمانيكه راي قطعي گردد كه 

  فع شركت باشد. تمام مطالبات و وجوه از طريق اجرائيه دريافت يا پرداخت مي گردد.مس ايران يا به ن

  

   



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٥ صفحه
 

 

  

  

  

  ياتيو عمل يعملكرد مال جينتا ١,٣

  

 
 
 
 
 
 

شرح
 ١٤٠٤/٠٩/٣٠

ميليون ريال

 ١٤٠٣/٠٩/٣٠

ميليون ريال

سال ١٤٠٣

ميليون ريال

١,٨٩٤,٧٢٤,٩١٤١,١٨١,٠١٩,٢٤٩١,٧٨٩,٨٩٢,٦٩٩درآمد هاي عمليــاتي 
ــاتي ( ٨٠٦,٤٢٢,٧٠٩) ( ٥٣٦,٣٩٠,٦٦٧) ( ٧٨٦,٧١٩,٨٤٩) بهاي تمام شده درآمدهاي عملي

١,١٠٨,٠٠٥,٠٦٥٦٤٤,٦٢٨,٥٨٢٩٨٣,٤٦٩,٩٩٠سود ناخالص 

ــي  ( ١٤٢,٤٤٧,٣٩٦) ( ٨٢,١٧٥,٥٤٤) ( ١٦٠,٦٦٢,٧٧٩) هزينه  هاي فـرـوش ، اداري و عموم
٧,٢٣٣,٣٨٠٢٤,٥٩٩,٩٥٥١٤٤,٦٥٤,١٣٢ساير درآمـدها

( ٥٨,٥٦٨,٥٢٣) ( ٣٠,٦٥٩,٥٣٨) ( ٤١,٢٠١,١٨٥) ساير هزينه هــا
٩١٣,٣٧٤,٤٨١٥٥٦,٣٩٣,٤٥٥٩٢٧,١٠٨,٢٠٣سود عملياتي 

ــالي  ( ٥,٤٩٧,١١٠) ( ١,٠٢٦,٦٩٥) ( ٥,٧٩٨,١٥٤) هزينه هاي م
( ٢٦,١٨٧,٢٩٢) ( ٥,٠٥٠,٥٤٥) ٢٦,١٧٦,٨٠٦ ساير درآمـدها و هزينـه هاي غيرعمليــاتي 

ــات ٩٣٣,٧٥٣,١٣٣٥٥٠,٣١٦,٢١٥٨٩٥,٤٢٣,٨٠١سود  قبل از مالي

ــد  ( ١٠٩,٥٥٥,٢٣٨) ( ٤٦,٠٩٩,٨٥٠) ( ١٤١,٤٢١,٠٧٣) هزينه ماليات بـرـ درآم
٧٩٢,٣٣٢,٠٦٠٥٠٤,٢١٦,٣٦٥٧٨٥,٨٦٨,٥٦٣سود خالص 

 اندازهاو چشم اتيعمل جينتا



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٦ صفحه
 

  به شرح جدول زير مي باشد: ١٤٠٥و پيش بيني تعداد توليد و فروش سال  ١٤٠٤گزارش عملكرد توليد و فروش سال 

 
  

  

  

  

تعداد توليدواحدنام محصول
تعداد 

فروش
تعداد توليد

تعداد 

فروش

فروش داخلي: 

ــدن  ــانتره موليب ١٢،٩٢٣٩،٨٥٩١١,٣٩٠٨,٩٣٣تن كنس

٦٦،٣١٩،٠٠٠٦٤،٣٣٦٦٧,٨٤٥,٠٠٠تن سنگ سـوـلفور 

وـلفوريك  ٩٠٩،٢٨٤٨٠٩،٢٩٩٩٥٠,٢٨٣٨٦٠,٢٨٢تن اسيد سـ

٣٥،٨٢٩٣٦،٥٤٩٤٩,٠٠٠٤٩,٠٠٠تن مفتول 

٨٢١٦٦٦٨٠٩٨١٠تن كنسانتره طــلا و نقـرـه 

ــس  ١،٥٣٥،٠٧٩٦٧،٧٧٤١,٤٩٣,٨١٠١٦٥,٠٠٠تن كنسانتره م

يـد موليبــدن  ١،٠٥٨٦٥٦٥٠٠٥٠٠تن اكس

٢٢٧،٢٤٩١٦٧،٠٤٠٢١٧,٢٢٤١٥٧,٢٢٤تن كاتد 

جمع فروش داخلي 

فروش صادراتي: 

٥٣،٩٧٧٥٤،١٥٣٦٧,٨٠٥٦٧,٨٠٥تن كاتد 

يـد موليبــدن  ١،٣٠٧١،٣٠٧١,٤٩٠١,٤٩٠تن اكس

٠١١,٠٠٠١١,٠٠٠تن مفتول 

جمع فروش صادراتي 

جمع كل فروش

مقايسه توليد و فروش سـال ١٤٠٤ و پيش بيني سال ١٤٠٥

شرح
ــا  از ابتداي سال مالي ت

تاريخ ١٤٠٤/١٢/٢٩
پيش بيني سال ١٤٠٥



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٧ صفحه
 

  برآورد شركت از تغييرات نرخ فروش، مواد اوليه و بهاي تمام شده محصولات :

باشد. نرخ فروش   يعرضه و تقاضا در بورس كالا م يها متيق ينرخ فروش محصولات بر مبنا نرخ فروش محصولات :

دلار در داخل كشور و  ينرخ برابر نيمس كاتد (بورس فلزات لندن ) و همچن يجهان متياز ق يناش  يو فرع يمحصولات اصل

  گردد يم نييدربورس كالا تع يبازار داخل يعرضه و تقاضا طيشرا نيهمچن

  تمام شده يبها راتييبرآورد  شركت از تغ

 ، رييموزون تغ نيانگياز م يتابع ١٤٠٤ ينسبت به سال مال ١٤٠٥ يسال مال يفروش رفته برا يتمام شده كالا يبها راتييتغ
 ي(برايحقوق و عوارض دولت نييبابت تع يابلاغ ينرخ ها ،يمعدن مانكارانياستخراج پ يلحاظ نوسانات نرخ ارز كشور ، نرخ ها

مصوبه  ينيب شيحقوق و دستمزد پ، (آب ، برق و گاز)  يانرژ هزينه،  )يديتول ياز مجتمع ها كيمحصولات مختلف و هر 
  داشته باشد. ريتمام شده محصولات تأث يتوانند بر بها ي باشد كه ميم ها متيق يسطح عموم شيكار و افزا يعال يشورا

 تمام شده يدر بها ميمستق ريو غ ميمستق يها نهيهز يطور عمده بر رو هشركت ب يها نهيهز  بيبا توجه به ترك راتييتغ نيا
(هزينه هاي جاري و پروژه يخارج يدهايخر ازيارز مورد ن نيتام ياست كه برا حيخواهد داشت. لازم به  توض ريتأث محصولات

  گردد.  ياز ارز حاصل از صادرات محصولات استفاده م ،هاي سرمايه اي)
در حال حاضر مي باشد. و شرايط ويژه ايجادي در سال جاري ها در سنوات قبل  يناتراز يبرخ چالش هاي اساسي توليداز  يكي

مصرف آن را  تكنولوژي هاي موجود، استفاده از  باتمام شده محصولات  متيآن در ق ريتأثكنترل آب و  نيتأم يشركت برا
 يسدها آب مصرف يفارس به مجتمع مس سرچشمه و استفاده ازآب برگشت جيتوجه به انتقال آب خل باكند.  يم تيريمد

  شده است. نيتام داريبه صورت پا يديكارخانجات تول
 و اسفند يدر طول سال جار ياز برق مصرف يبخش ديتول يداريبرق كارخانجات جهت پا نيو تام يدر خصوص انرژ همچنين

 يقطع ليممتد به دل ياساس خاموش نيقرار گرفت بر ا يديتول يمجتمع ها اريو در اخت ديگرد يداريخر يماه از بورس انرژ
  برق وجود نداشته است.

كارخانجات شركت  يدرصد از برق مصرف ٢٥مگاوات مصرف برق دارد كه  حدود  ٣٠٠در حدود  رانيمس ا عيصنا يشركت مل

خود دارد.  تيتحت مالك يها روگاهياز ن نيگردد.  را به صورت خود تام يم نيشركت تام تيتحت مالك يها روگاهياز محل ن

مشمول  عيشود و صنا يم انينما يانرژ يكه ناتراز يفصول يشده و برا يداري) خرري(توان ياز شبكه سراسر ازيبرق مورد ن يمابق

 هيته داري(سبز و آزاد) را به صورت پا يبورس انرژ قيخود را از طر ينيشركت برق تام نيمصرف خواهند بود ا تياعمال محدود

لازم به ذكر است با توجه به شرايط جاري كشور و ايجاد محدوديت هايي در حوزه تأمين انرژي ، توليد پايدار و   .دينما يم

ورت تغيير در مطابق پيش بيني منوط به تأمين پايدار و مستمر انرژي براي مجتمع هاي توليدي در طي سال مي باشد و در ص

  ميزان و شرايط تأمين انرژي ، توليد شركت متأثر از شرايط ايجادي جديد خواهد شد. 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٨ صفحه
 

برق در دستور  ينيتضم ديخر يو قرار دادها ديجد يها روگاهياز احداث ن يسبد متنوع يانرژ نيتام سكيمنظور كاهش ر به

مصارف  نيتام يشده آمادگ نييتع شياز پ يها يزيشركت طبق برنامه ر نيا ،يفعل طيكار قرار دارد كه در صورت حفظ شرا

وجود خواهد  يانرژ نيدر خصوص تام يموجود، قطعا چالش ها و موانع طيشرادر  رييخود را دارد. اما در صورت تغ يكيالكتر

  .شود يريگ ميوقت تصم طيبر اساس شرا  ديداشت كه با

 يذوب م يكوره ها يها ياز ارتقا و بهبود تكنولوژ يمس ( كه ناش ديتول يها نديدر فرآ زيناچ يتوجه به حجم گاز مصرف با

  وجود ندارد. يعيو استفاده از گاز طب نيدر تام يباشد)، در حال حاضر، چالش جد

  مالي شركت :نسبت هاي 

  

١٤٠٤/٠٩/٣٠١٤٠٣/٠٩/٣٠شرح

١/١٤١/٣٢نسبت جاري 
٠/٦٧٠/٨١نسبت سـريع( آني) 
ــد  ٠/٠٥٠/٠٩نسبت وجه نق

٢/٤٣١/٠٦نسبت كالا به سـرـمايه  درگـرـدش 
ــاري  ٨/٢٢٤/١٠گردش سرماية ج

٠/٥٤٠/٤٩گردش دارايــي

ــه ٠/٥٨٠/٦٧نسبت مالكان
ــدهي  ٠/٤٢٠/٣٣نسبت كل ب

ــدهي  ــه ب ٠/٣٦٠/٣٥وجوه نقد عملياتي ب

٠/٥٨٠/٥٥حاشيه سود ناخـالص
٠/٤٩٠/٤٧بازده فــروش 

 (ROA ) ــي ٠/١٩٠/١٧بازده داراي
 (ROE ) ــهام ٠/٣٤٠/٢٦بازده حقوق صاحبان س

٣/٤٤١/٧٥بازده سـرمايه در گـرـدش 

نسبتهاي مــالي 

نسبتهاي نقــدينگي :

نسبتهاي فعاليــت :

ــرمايه گذاري( اهرمي) : نسبتهاي س

نسبتهاي سـودآوري :



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٦٩ صفحه
 

  نسبت هاي نقدينگي:

  

نسبت هاي نقدينگي در جدول فوق نشان از توانايي پاسخگويي مناسب به تعهدات كوتاه مدت مي باشد. با توجه به افزايش 

  درآمد شركت و در نتيجه سودآوري مناسب، اين نسبت ها عمدتاً مناسب مي باشند.

  كفايت ساختار سرمايه شركت:

  تجزيه و تحليل كفايت سرمايه شركت مي توان نسبت هاي ذيل را  مورد توجه قرار داد:جهت 

 

ــال ارقام به ميليون ري

١٤٠٤/٠٩/٣٠١٤٠٣/٠٩/٣٠شرح

٦٢,٩١٦,٤٣١٦٠,٥٠٩,٣٧٧وجوه نقـد

١,٨٧٦,٣٦٨,٧٨٧١,١٩٢,٤٤٨,٥٦٣جمع دارائيهاي جاري 

٤,٠٦٧,٩٠٥,٢١٥٢,٩٠٦,٢٥٤,٨٧٦جمع كل دارائيهـا 

١,٦٤٥,٩٩٣,٠٦٨٩٠٤,٢٧٦,٤٣٧جمع بدهي هاي جاري

ــاتي ــاي عملي ٦١٩,٧٠٦,٤٤٣٣٣٦,٤٦٣,٤٣٠وجوه نقد حاصل از فعاليت ه

١/١٤١/٣٢نسبت جاري 

رـيع( آني)  ٠/٦٧٠/٨١نسبت س

ــدينگي  ٠/٠٥٠/٠٩نسبت نق

لـي نقدينگي و جريانات نقدي شـركت اص

لـي نسبتهاي نقدينگي  شركت اصـ

١٤٠٤/٠٩/٣٠١٤٠٣/٠٩/٣٠شرح

ــه ٠/٥٨٠/٦٧نسبت مالكان
ــدهي  ٠/٤٢٠/٣٣نسبت كل ب

ــرمايه تحليل كفايت ساختار س



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٠ صفحه
 

 مجمع نيپرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخر تيوضع نيپرداخت و آخر اتيجزئ ٢,٤

   وضعيت پرداخت سود مصوب مجمع عمومي به شرح جدول ذيل مي باشد:

 

 

 

  

مبلغ به ريالشرح

ــال ١٤٠٣ ٣٨٨,٥٠٠,٠٠٠ سود سهام عملكرد س

پرداخت سود از طريق ســجام

٢٧,٦٠٥,٤٣١پرداخت سود عملكـرد سـال ١٤٠٣ سهامداران حقيقي،سبدگردان و صـندوق هــا  در تــاريخ ١٤٠٤.٠٥.١٥

ف نامـهـ اداره كــل امورماليــاتي ٢٣,٠٠٠,٠٠٠پرداخت سود سازمان توسعه و نوسازي معادن به اسـتناد توقيـ

ــي و...) هـ ١٤٠٣( پرونده فوت ٢٤,٣١٧پرداخت متفرقـ

٥٠,٦٢٩,٧٤٨جمع سود پرداخـتـي ١٤٠٣

ــده ١٤٠٣ به شرح ذيل: ٣٣٧,٨٧٠,٢٥٢مانده سود پرداخت نش

ق بــا شــركت ســپرده گـذـاري( غيرمستقيم) ٨٧,٨٨١,١٦٣مانده سود سهام عدالت واريز از طريق سجام برمبناي توافـ

ق بــا شــركت ســپرده گـذـاري( مستقيم) ٥٢,٦٢٠,٩٦٥مانده سود سهام عدالت واريز از طريق سجام برمبناي توافـ

١٦٥,٥٤١,٦٠٤پرداخت مطالبات سهامداران حقوقــي تــاريخ ١٤٠٤/١١/١٨

ل پرداخـت نمـي باشــد زارش قابـ ٢٤,٣٩٨,٨٦٠سودسهام وثايق كه تا لحظه تهيه گـ

٤,٢٦٦,٢٦٢سود سهام هاي مسدود شده كه تا تاريخ تهيه گـزارش قابــل پرداخــت نمــي باشـدـ

ل پرداخــت در١٤٠٤/١٢/١٦ ٣,١٦١,٣٩٨مانده سود حقيقي غير سجامي و سـهامداران خـارجي قابـ

٣٣٧,٨٧٠,٢٥٢جمع كل سود پرداخـت نشـدـه

دـه سـال١٤٠٢ ٤,١٠٨,٥٢٧جمع سود پرداخت نش

دـه سـال١٤٠١ ٥٢٨,٨١٥جمع سود پرداخت نش

دـه سـال١٤٠٢ ٨٢٢,٩٠٩جمع سود پرداخت نش

ــده ٣٤٣,٣٣٠,٥٠٤جمع كل سود پرداخت نش

شركت ملي صنايع مس ايران ( گزارش پرداخت سود عملكرد سال ١٤٠٣) 



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧١ صفحه
 

 ي عام)شركت ملي صنايع مس ايران(سهام بازدهي سهام

 

EPSDPSسرمايه

ريالريالميليون ريال

١٣٨٥٥,٧٨٩,٦٤٥١,١٨٧٩٥٠٨٠
١٣٨٦٥,٧٨٩,٦٤٥١,٥٢٨١,٢٠٠٧٩
١٣٨٧٥,٧٨٩,٦٤٥١,٠٨٢٨٠٠٧٤
١٣٨٨٥,٧٨٩,٦٤٥١,٥٩٢١,٢٠٠٧٥
١٣٨٩٥,٧٨٩,٦٤٥٢,٣١١٢,٢٥٠٩٧
١٣٩٠١٧,٣٦٨,٩٣٤٨٨٥٧٠٠٧٩
١٣٩١١٧,٣٦٨,٩٣٤١,٣٥٣١,٠٢٠٧٥
١٣٩٢٣٥,٠٠٠,٠٠٠٤٠١٤٠٠١٠٠
١٣٩٣٤٣,٤٠٠,٠٠٠٢٦١٨٠٣١
١٣٩٤٤٣,٤٠٠,٠٠٠١٠٨٢٠٠١٨٥
١٣٩٥٥٠,٠٠٠,٠٠٠٣٤١٣٥٠١٠٣
١٣٩٦٦٠,٠٠٠,٠٠٠٤١٦١٥٠٣٦
١٣٩٧٧٨,٠٠٠,٠٠٠٤٨٧١٥٠٣١
١٣٩٨١٠١,٤٠٠,٠٠٠١,١٩٩٢٥٠٢١
١٣٩٩٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠١,٣٠٤٢٨٠٢١
١٤٠٠٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠١,٢٥٢٧٠٠٥٦
١٤٠١٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠٨٤٧٤٨٠٥٧
١٤٠٢٧٨٠,٠٠٠,٠٠٠٧٤٤٣٧٠٥٠
١٤٠٣٧٨٠,٠٠٠,٠٠٠٧٦٧٣٧٠٤٨
١٤٠٤١,٠٥٠,٠٠٠,٠٠٠٨١٣**

*

گزارش درصد توزيع سود سنوات گذشته شركت ملي صنايع مـس ايـران

ــودسال مالي درصد توزيع س

تا تارᗬــــخ تهᘮه گزارش اعلام ᙏشده است.



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٢ صفحه
 

 شركت تيها و وضع ييدارا بيها، ترك يگذار هيسرما يدر پرتفو راتييتغ ٣,٤

شركت با هدف استفاده از حاشيه سود در شركت هاي معدني ، تامين آب و برق مورد نياز شركت و پروژه هاي توسعه، 
  :ايجاد هلدينگ ، بازارگرداني سهام و ...... اقدام به سرمايه گذاري در شركت هاي بشرح ذيل نموده است

  

  

  

  

 

 

بهاي تمام شدهدرصد مالكيت
سال مالي 

شركت سرمايه 

درآمد سرمايه 

گذاري - 
درآمد هر سهمبهاي تمام شدهدرصد مالكيت

درآمد نقدي هر 

سهم

درآمد سرمايه 

گذاري - 
ــان ١٠٠٦،٣٠٢،١٥٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠٦،٣٠٢،١٥٠٠٠٠نيروگاهي سـيـكل تركيـبـي كرماني

١٠٠٣١٥،٦٠٧١٤٠٣/١٢/٣٠٤٧٤،٤٣٢١٠٠٣١٥،٦٠٧٠٠٠مس مزرعــه
ــان ١٠٠١٠،٠٠٠،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٢،٧٠٢،٨٤٤١٠٠١٠،٠٠٠،٠٠٠٠٠٠مهندسي اكتشافي پويـا مــس ايراني

ــان ــا مــس ايراني ١٠٠١٣٦،٠٤١،٧٨٣١٤٠٣/١٢/٣٠٢١،٥٠٠،٠٠٠١٠٠١٣٦،٠٤١،٧٨٣٠٠٠سرمايه گذاري گروه مـالي كيمي
١٠٠١،٩٩٩،٩٩٦١٤٠٣/١٢/٣٠٢٦٠،٧٨١١٠٠١،٩٩٩،٩٩٦٠٠٠مهندسي وتوسعه صنايع ملـي مــس ايــران

ــاز ١٠٠٣،٨٠٤،٤٨٥١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠٣،٨٠٤،٤٨٥٠٠٠مهندسي و ساخت فرآوري صنايع غير آهـنـي مفــرغ س
١٠٠١،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠١،٠٠٠٠٠٠صنايع و معادن مـس كرمـان زميــن

١٠٠٢،٦٠٠،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠٢،٦٠٠،٠٠٠٠٠٠صنعتي و معــدني موليبــدن مــس آذربايجــان
١٠٠١،٩٩٩،٨٤٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠١،٩٩٩،٨٤٠٠٠٠فاوا گستر مــس

ــس ٥٠٢٩،٥١١،١٥٢١٤٠٣/١٢/٣٠٥،٢٤٣٥٠٢٩،٥١١،١٥٢٠٠٠توسعه صنايع و معادن گهـرـ م
ــان ١٠٠٥،١٢٠،٢٠٩١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠٥،١٢٠،٢٠٩٠٠٠معادن مس چهار گنبــد كرم

٩١،٨٠٠،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٤٥٠،٠٠٠٩١،٨٠٠،٠٠٠٠٠٠تامين سـرمايه كيميـا
نـعت مــس ١٠٠٢،١٩٩،٩٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠١١،٣٣٦١٠٠٢،٢٠٠،٠٠٠٠٠٠بين المللي ناو ص

تـي سـرمايه گــذاري  صندوق پـژوهش و فنـاوري غيردول
خطرپذير شركتي ويـرـا مــس رفسـنـجان

١٠٠٤٩٥،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠١،٩٩٥،٠٠٠٠٠٠

وـنگون آذربايجــان ١٠٠١،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠١،٠٠٠٠٠٠مس س
بـاران ١٠٠٥٠،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٠١٠٠٥٠،٠٠٠٠٠٠عمران مس ارسـ

٦٠٥٩٨،٠٠٠١٤٠٣/١٢/٣٠٢،٦٠٨٦٠٥٩٨،٠٠٠٠٠٠توليدي نو آوران صنايع ملــي مــس ايــران
٣٣٣٤٢١٤٠٣/١٢/٣٠٤٨١،٩٦٤٣٣٣٤٢٠٠٠مينا كـان

ــارس ٣٣٧٦،٦٩٤،٤٤٦١٤٠٣/١٢/٣٠٠٣٣٠٠٠٠تامين و انتقال آب خليــج ف

نام شركت
ــه ١٤٠٣/١٢/٣٠ دوره ٩ ماهه منتهي به ١٤٠٤/٠٩/٣٠سال مالي منتهي ب



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٣ صفحه
 

  )LMEبا توجه به تغييرات نرخ ارز و نرخ ارزي كاتد (  EPS تيحساس ليتحل ٤٬٤   

 

  

 

 

 

 

نرخ تسعير

LME

800٦80,000700,000710,000720,000730,000740,000750,0007٦0,000770,000780,000790,000800,000810,000820,000830,000840,000850,0008٦0,000870,000

8,50058٤6276٤866٩6٩٠7١١7٣٣75٤7757٩68١88٣٩86٠88١٩٠2٩2٤٩٤5٩66٩8787٩

8,7006١866١68٣7٠57267٤877٠7٩28١٣8٣5857878٩٠٠٩22٩٤٤٩65٩87١,٠٠٩١,٠٣١٩2٣

8,9006526٩67١87٤٠76٣7858٠782٩85287٤8٩6٩١8٩٤٠٩6٣٩85١,٠٠7١,٠2٩١,٠5١١,٠7٤٩66

9,1006857٣١75٣7767٩٩8228٤٤8678٩٠٩١2٩٣5٩58٩8١١,٠٠٣١,٠26١,٠٤٩١,٠7١١,٠٩٤١,١١7١,٠٠٩

9,3007١٩76678٩8١28٣5858882٩٠5٩28٩5١٩7٤٩٩8١,٠2١١,٠٤٤١,٠67١,٠٩٠١,١١٤١,١٣7١,١6٠١,٠52

9,50075٣80082٤8٤887١8٩5٩١٩٩٤2٩66٩٩٠١,٠١٤١,٠٣7١,٠6١١,٠85١,١٠8١,١٣2١,١56١,١8٠١,2٠٣١,٠٩5

9,7007878٣585٩88٣٩٠8٩٣2٩56٩8٠١,٠٠٤١,٠2٩١,٠5٣١,٠77١,١٠١١,١25١,١5٠١,١7٤١,١٩8١,222١,2٤6١,١٣8

9,90082٠87٠8٩٤٩١٩٩٤٤٩6٩٩٩٣١,٠١8١,٠٤٣١,٠67١,٠٩2١,١١7١,١٤١١,١66١,١٩١١,2١5١,2٤٠١,265١,2٩٠١,١82

10,10085٤٩٠٤٩٣٠٩55٩8٠١,٠٠5١,٠٣٠١,٠56١,٠8١١,١٠6١,١٣١١,١56١,١82١,2٠7١,2٣2١,257١,282١,٣٠8١,٣٣٣١,225

10,300888٩٣٩٩65٩٩١١,٠١6١,٠٤2١,٠68١,٠٩٣١,١١٩١,١٤5١,١7٠١,١٩6١,222١,2٤7١,27٣١,2٩٩١,٣25١,٣5٠١,٣76١,268

10,500٩22٩7٤١,٠٠٠١,٠26١,٠5٣١,٠7٩١,١٠5١,١٣١١,١57١,١8٣١,2١٠١,2٣6١,262١,288١,٣١٤١,٣٤١١,٣67١,٣٩٣١,٤١٩١,٣١١

10,700٩55١,٠٠٩١,٠٣5١,٠62١,٠8٩١,١١5١,١٤2١,١6٩١,١٩5١,222١,2٤٩١,276١,٣٠2١,٣2٩١,٣56١,٣82١,٤٠٩١,٤٣6١,٤62١,٣5٤

10,900٩8٩١,٠٤٣١,٠7١١,٠٩8١,١25١,١52١,١7٩١,2٠7١,2٣٤١,26١١,288١,٣١5١,٣٤2١,٣7٠١,٣٩7١,٤2٤١,٤5١١,٤78١,5٠5١,٣٩8

11,100١,٠2٣١,٠78١,١٠6١,١٣٤١,١6١١,١8٩١,2١7١,2٤٤١,272١,٣٠٠١,٣27١,٣55١,٣8٣١,٤١٠١,٤٣8١,٤66١,٤٩٣١,52١١,5٤٩١,٤٤١

11,300١,٠57١,١١٣١,١٤١١,١6٩١,١٩7١,226١,25٤١,282١,٣١٠١,٣٣8١,٣66١,٣٩5١,٤2٣١,٤5١١,٤7٩١,5٠7١,5٣5١,56٤١,5٩2١,٤8٤

11,500١,٠٩٠١,١٤8١,١76١,2٠5١,2٣٤١,262١,2٩١١,٣2٠١,٣٤8١,٣77١,٤٠6١,٤٣٤١,٤6٣١,٤٩2١,52٠١,5٤٩١,578١,6٠6١,6٣5١,527

11,700١,١2٤١,١82١,2١2١,2٤١١,27٠١,2٩٩١,٣28١,٣57١,٣87١,٤١6١,٤٤5١,٤7٤١,5٠٣١,5٣2١,562١,5٩١١,62٠١,6٤٩١,678١,57٠

11,900١,١58١,2١7١,2٤7١,276١,٣٠6١,٣٣6١,٣65١,٣٩5١,٤25١,٤5٤١,٤8٤١,5١٤١,5٤٣١,57٣١,6٠٣١,6٣2١,662١,6٩2١,72١١,6١٣

12,100١,١٩2١,252١,282١,٣١2١,٣٤2١,٣72١,٤٠٣١,٤٣٣١,٤6٣١,٤٩٣١,52٣١,55٣١,58٤١,6١٤١,6٤٤١,67٤١,7٠٤١,7٣٤١,765١,657



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٤ صفحه
 

    

  

  

  

 يابيارز يعملكرد برا يارهايشاخص ها و مع ١,٤

 مورد را مالي مرتبط غير و مالي معيارهاي شده تعريف اهداف به ارزيابي راستاي در و ها برنامه كنترل جهت همواره شركت مس

 موارد به همواره شود مي نشان داده مذكور معيارهاي توسط كه شركت عمليات از ناشي نتايج تفسير در داده است. قرار توجه

 .گردد مي توجه نيز شركت و اقتصادي كلان سطح اثرگذار مالي در

  
 وضعيت نمايانگر قبل هاي دوره به نسبت هاي شاخص از يكساني سطح به دستيابي موجود وضعيت رقابتي به توجه با

  هاي مالي عبارتند از :برخي از اين شاخص .باشدمي مطلوب

 حاشيه سود 

  سود خالص عملياتي 

   سود خالص غيرعملياتي 

  نسبت هاي جاري 

 حاشيه سود خالص 

 ها بازده دارايي 

  بازده صاحبان سهام 

 هاموجودي ارزش كل به فروش نسبت  

عملكرد  يابيارز يعملكرد برا يهاو شاخص ارهايمع نيمهمتر

  شدهبا اهداف اعلام سهيدر مقا



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٥ صفحه
 

 اهرمي هاي نسبت

 سهام صاحبان حقوق به بدهي نسبت 

 بدهي نسبت  

  توليد و فروش شركت 

از آنجا كه در صنايع معدني مقوله اقتصاد مقياس از اهميت بسيار بالايي برخوردار است، شاخص ظرفيت توليد يكي از 

  مهمترين شاخص هاي اندازه گيري توسعه فعاليت هاي موجود است. 

  سرانه آموزش:

  ايجاد آن در سازمان است. تحول جزء مهمي از مقوله برنامه ريزي استراتژيك است و آموزش يكي از مهمترين ابزارهاي

 دليل تغيير نتايج ناشي از معيارهاي عملكرد طي دوره:

 تغيير در نتايج پيش بيني شده و انحراف از اهداف به چند دليل اتفاق مي افتد كه عبارتند از :

يابي در تغييرات ناشي از عملكرد واحدهاي مختلف شركت باشد كه مواردي كه اهداف محقق نشوند با عارضه  -١

  فرايندها و رفع  اشكالات اقدامات اصلاحي در دستور كار قرار مي گيرد.

 تغييرات ناشي از بهره وري خوب در زمينه نيروي انساني يا تجهيزات است. -٢

 تغييرات ناشي از شرايط اقتصادي كشور،  بازگشت مجدد تحريم ها است. -٣

 صنايع ملي فروش شركت و عملكرد توليد جانبي مي باشد. خلاصهفعاليت هاي اصلي شركت توليد محصولات مسي و مواد 

 .است شده زير ارائه و مقايسه با برنامه درجداول ١٤٠٤در سال   ايران مس

  
 ١٤٠٤در سال  بودجهنسبت به  ٣٠/٠٩/١٤٠٤دوره مالي  مقايسه عملكرد توليد

  ١٤٠٤سال  بودجه  واحد نام محصول توليدي
ماهه منتهي به  ٩دوره 

٣٠/٠٩/١٤٠٤  
  پوشش بودجه سال 

 %٧٨   ٥٠،٧١٦   ٦٥،٤٣٠  هزار تن  سنگ سولفوري

 %٨١   ١،١٧٣،٢٩٧   ١،٤٥٣،١٦٥  تن كنسانتره مس

 %٧١   ٢٤٨،٨٦٩   ٣٤٨،٦٤٣  تن آند مسي

 %٧١   ٢١٠،٧٦٤   ٢٩٥،٠٥٨  تن كاتـــــد توليدي



 
 شركت ملي صنايع مس ايران (سهامي عام)

 گزارش تفسيري مديريت
  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ منتهي به ماهه ٩دوره مالي براي 

 

 ٧٦ از ٧٦ صفحه
 

  بودجه سالو مقايسه با  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ ماهه منتهي به ٩دوره در  عملكرد فروش محصولات

  

  بودجه سالو مقايسه با  ٣٠/٠٩/١٤٠٤ماهه منتهي به  ٩ دوره جمع كل فروش( ريالي) در 

 ارزش (ميليون ريال)

  درصد پوشش برنامه  عملكرد  بودجه سال   شرح

  %٩٩  ١،٦٧٨،٢٨٤،٤٧١  ١،٦٩٢،٤٣٠،٥١٧  فروش داخلي

  %٣٢  ٢١٦،٤٤٠،٤٤٣  ٦٧٥،٥٩٧،٥٤٣  فروش خارجي

  %٨٠  ١،٨٩٤،٧٢٤،٩١٤  ٢،٣٦٨،٠٢٨،٠٦٠  مجموع

 
عمده محصولات داخلي شركت از طريق عرضه در بورس كالا و قيمت بر اساس ميانگين عرضه و تقاضا تعيين مي گردد. همچنين 

لازم به ) انجام ميگردد.LMEمس(و بر اساس نرخ هاي جهاني  يگمرك يرسم يمباد قيشركت از طر يصادرات محصولات عرضه

ذكر است با توجه به شرايط جاري كشور و برخي محدوديت هاي اعمال شده در خصوص صادرات محصولات ، با تدابير اتخاذ شده 

  نوسان از برنامه آتي گردد. نتوسط مديريت شركت ، به نحوي برنامه ريزي گرديده تا فروش شركت دچار كمتري

ليكن در صورت ايجاد تغييرات با اهميت در وجود ندارد  اطلاعات يبه بازنگر يدرحال حاضر ضرورت

  شدخواهد مجددا ارائه  حسب موردگزارشات  ،اطلاعات افشاء شده
  

عملكـردبودجه سال

%١٥١,٠٠٠١٦٣,٠٢١١٠٨مس كاتد و مفتــول

%٦,٦٦٠٧,٤١٦١١١سولفور موليبــدن

زات گرانبهـا( با سلنيوم) %٦٧٨٥٥٠٨١كنسانتره فلـ

%٦٨١,٠٠٠٥٦٤,٦٢١٨٣اسيد ســولفوريك

دـن %٤٠٠٣٧١٩٣اكسيد موليب

عملكـردبودجه سال

%٨٤,٣٥٠٢٧,٨٥٧٣٣مس كاتد و مفتــول

دـن %١,٣٠٢١,٢٠٥٩٣اكسيد موليب

%٨٠٠٠٠اسيد ســولفوريك

محصولشرح
مقدار (  تن)

ــه درصد پوشش برنام

فروش داخلــي

محصولشرح
مقدار (  تن)

ــه درصد پوشش برنام

صادرات


